Druk nr VIII/48/2024

Projekt uchwaty z dnia 26 listopada
2024 r.

zgtoszony przez Waéjta Gminy Zwierzyn,
przygotowany przez sekretarza Gminy,
Opinia Radcy Prawnego

UCHWALA NR VIII/.../ 2024
RADY GMINY ZWIERZYN

z dnia 27 listopada 2024 r.

w sprawie przyjecia Strategii Terytorialnej Partnerstwa ,,Pé6inoc
Wojewoddztwa Lubuskiego Zawsze Razem”

Na podstawie art.10 ust. 1, art. 18 ust. 2 pkt 12 i art. 74 ustawy z dnia
8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1465) Rada
Gminy Zwierzyn uchwala, co nastepuje:

8 1. Przyjmuje sie Strategie Terytorialng Partnerstwa , Pétnoc Wojewddztwa
Lubuskiego Zawsze Razem” stanowigcq zatgcznik do niniejszej uchwaty.

8§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Wéjtowi Gminy Zwierzyn.

8§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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POENOC
n h WOJEWODZTWA
CENTRUM LUBUSKIEGO
WSPARCIA " ZAWSZE RAZEM
DORADCZEGO

Strategia Innych Instrumentéw Terytorialnych
Partnerstwo Pétnoc Wojewddztwa Lubuskiego Zawsze Razem

Opracowanie
Zwigzek Miast Polskich

Zespot autorski
dr Anna Kardasz, Krzysztof Jonczyk, Krzysztof Rosenkiewicz

Kierownik projektu CWD
Jarostaw Komza

Projekt ,,Centrum Wsparcia Doradczego 2023” jest trzeciq edycjq projektu strategicznego pod
nazwgq Centrum Wsparcia Doradczego, zainiciowanego przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej. Obecna edycja CWD wdrazana jest przez Fundacje Fundusz Wspdtpracy oraz
Zwigzek Miast Polskich. Program ma na celu popularyzowanie idei

partnerstwa miedzysamorzgdowego oraz budowanie kompetencji samorzqddw lokalnych

do strategicznego planowania rozwoju we wspotpracy z innymi JST i

planowania kompleksowych przedsiewziec, rozwiqzujgcych problemy rozwojowe i
odpowiadajgcych zidentyfikowanemu potencjatowi obszaru partnerstwa. Projekt ,,Centrum
Wsparcia Doradczego 2023” realizowany jest w okresie od lipca do korca grudnia 2023 roku
w ramach programu Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich 2021-2027.

2024 © Zwigzek Miast Polskich
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Sktad Partnerstwa

Gmina Dobiegniew, Gmina Drezdenko, Gmina Stare Kurowo, Gmina Zwierzyn, Powiat
Strzelecko-Drezdenecki.

Sktad Rady Partnerstwa

Burmistrz Dobiegniewa, Burmistrz Drezdenka, Wdjt Gminy Stare Kurowo, Wéjt Gminy
Zwierzyn, Starosta Strzelecko-Drezdenecki.

Sktad Grupy Roboczej

Burmistrz Dobiegniewa, Burmistrz Drezdenka, Wojt Gminy Stare Kurowo, Wojt Gminy
Zwierzyn, Starosta Strzelecko-Drezdenecki, Sekretarz Gminy Dobiegniew, Sekretarz Gminy
Drezdenko, Zastepca Wéjta Gminy Stare Kurowo, Zastepca Wéjta Gminy Zwierzyn, Inspektor
Powiat Strzelecko-Drezdenecki.
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Partnerstwo Pétnoc Wojewddztwa Lubuskiego Zawsze Razem (PPWLZR) usytuowane jest w
potnocno-wschodniej czesci wojewddztwa lubuskiego i graniczy od potnocy z wojewddztwem
zachodniopomorskim, a od wschodu z wojewddztwem wielkopolskim.
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Wstep

Prezentowana Strategia terytorialna Partnerstwa Pétnoc Wojewoddztwa Lubuskiego
Zawsze Razem jest wynikiem pracy zespotu eksperckiego Zwigzku Miast Polskich we
wspotpracy z Radg Partnerstwa (RP) i Grupg Roboczg (GR) w ramach Projektu
»,Centrum Wsparcia Doradczego” (CWD).

Partnerstwo Pétnoc Wojewoddztwa Lubuskiego Zawsze Razem (PPWLZR) zrzesza
gminy Dobiegniew, Drezdenko, Stare Kurowo i Zwierzyn oraz Powiat Strzelecko-
Drezdenecki, w celu zapewnienia zréwnowazonego rozwoju samorzagdéw w ramach
Porozumienia Terytorialnego. Podstawowg przestanka rozwoju PPWLZR jest dobra
wieloletnia wspodfpraca na réznych polach aktywnosci ze zréznicowanym spektrum
jednostek samorzadu terytorialnego. Jako$¢ relacji i Scista wspdtpraca z innymi
jednostkami administracyjnymi rozwijajg zdolno$¢ do planowania i prowadzenia
dziatan rozwojowych, ktére majg szczegdlne znaczenie w przypadku gmin
zagrozonych trwatg marginalizacjg borykajgcych sie ze ztozonymi problemami.
Zapewnia to wymiane doswiadczen i podjecie dziatan naprawczych.

Cztonkowie PPWLZR podejmujg dziatania integrujgce samorzady, identyfikuja,
przygotowujg i realizujg wspdlne przedsiewziecia. Odpowiadajg kompleksowo na
potrzeby i problemy gmin, w formule partnerskiego modelu wspdtpracy
zainteresowanych podmiotéw publicznych, pozarzadowych i gospodarczych oraz
mieszkancdw. Realizacja wspdlnych przedsiewzie¢é wymaga przygotowania
dokumentéw strategicznych, istotnych z punktu widzenia rozwoju obszaru
partnerstwa i przygotowania do wymogow biezgcej perspektywy finansowe;.
Niniejsza strategia terytorialna PPWLZR stanowi jeden z nich, w czesci diagnostyczne;j
(1) przedstawiono synteze diagnozy i zidentyfikowano kluczowe bariery, potencjaty
oraz wyzwania decydujgce o kierunkach rozwoju obszaru PPWLZR. W czesci
projekcyjnej okreslono cele rozwojowe (2) oraz najwazniejsze przedsiewziecia
strategiczne (3). Czes¢ wdrozeniowa (4, 5, 6) zawiera opis systemu realizacji, w tym
monitorowania i roli partneréw w przygotowaniu, realizacji i ocenie efektow strategii.
W ostatniej czesci (7) opisane zostaty potencjalne zrddta finansowania procesu
realizacji strategii.

Szczegétowy opis sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru PPWLZR zostat
przedstawiony w Raporcie diagnostycznym: Portret Partnerstwa Pétnoc
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Wojewddztwa Lubuskiego Zawsze Razem!. Prace diagnostyczne, analityczne i
badawcze objety szeroki obszar zagadnien spoteczno-gospodarczych. W wyniku
dalszych prac zespotu eksperckiego, cztonkéw PPWLZR i grona konsultacyjnego
opracowana zostata strategia rozwoju w oparciu o bogaty zaséb Zrédet zastanych
(tzw. wtérnych) i wywotanych (tzw. pierwotnych) z wykorzystaniem narzedzi
badawczych i analitycznych.

Strategia terytorialna jest dokumentem nieobligaryjnym sporzadzonym w wyniku
oddolnej inicjatywy cztonkdw Partnerstwa Poétnoc Wojewddztwa Lubuskiego
Zawsze Razem w celu wzmocnienia wspotpracy terytorialnej na rzecz rozwoju
spoteczno-gospodarczego obszaru PPWLZR. Spetnia funkcje instrumentu wsparcia
terytorialnego okreslonego w art. 28 (Inne Instrumenty Terytorialne (lIT)) i art.29
rozporzadzenia ogdlnego (UE, 2021/1060). Gtéwnym zatozeniem prezentowanej
strategii jest jej ukierunkowanie na wybrane problemy i wyzwania rozwojowe
obszaru PPWLZR. Nie ma charakteru horyzontalnego, lecz tematyczny, a jej realizacja
pozwoli na podjecie dziatan na rzecz wsparcia rozwoju zréwnowazonego
terytorialnie.

Strategia i jej proces przygotowywania sg zgodne z ustawg z dnia 28 kwietnia 2022 r.
o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027, ustawg o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r.,
samorzadzie powiatowym z dnia 5 czerwca 1998 r. oraz ustawg o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 r.

Podmiot realizacji Strategii terytorialnej stanowig cztonkowie Partnerstwa Potnoc
Wojewddztwa Lubuskiego Zawsze Razem, czyli samorzady Dobiegniewa, Drezdenka,
Starego Kurowa, Zwierzyna i powiatu strzelecko-drezdeneckiego. Zakres
przedmiotowy i przestrzenny strategii odnosi sie do sposobu realizacji, dotyczy
spotecznosci obszaru i podmiotéw na ktére zgodnie z kompetencjami samorzady
PPWLZR majg wptyw.

L Raport diagnostyczny wraz zatgcznikami: Zatgcznik nr 1 Matryca popytu i podazy
ustug na obszarze PPWLZR; Zatgcznik nr 2 Raport z badania ankietowego
mieszkancéw obszaru PPWLZR; Zatgcznik nr 3 Matryca celdw operacyjnych cztonkdw
PPWLZR; Zatgcznik nr 4 Raport z badania ankietowego mtodziezy obszaru PPWLZR;
Zatgcznik nr 5 Raport z badania ankietowego liderow obszaru PPWLZR.

10
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1. Synteza diagnozy i zatozenia do strategii

1.1. PPWLZR i jego uwarunkowania rozwojowe

Administracyjnie partnerstwo potozone jest na obszarze powiatu strzelecko-
drezdeneckiego, ktéry usytuowany jest w pétnocno-wschodniej cze$ci wojewddztwa
lubuskiego. W sktad partnerstwa wchodzg cztery z pieciu gmin powiatu strzelecko-
drezdeneckiego Dobiegniew, Drezdenko, Stare Kurowo i Zwierzyn, ktére tgcznie
stanowia 74,4 % powierzchni powiatu zajmujgc 928,9 km? obszaru (ryc. 1). Na
obszarze partnerstwa zamieszkuje 30,6 tys. osob tj. 65,1 % ludnosci powiatu (47 tys.)
w 2022 r. Najludniejszg gming jest Drezdenko — 16,4 tys. mieszkancow, Dobiegniew
— 6,2 tys., Stare Kurowo — 3,9 tys. i Zwierzyn — 4,1 tys. Gestos¢ zaludnienia zamyka sie
w przedziale od 17,7 os6b/km2 w gminie Dobiegniew (miejsko-wiejskiej) do 50,8 w
gminie Stare Kurowo gminie wiejskie;j.

Ryc. 1. Potozenie PPWLZR

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych GUGIK oraz GDDKiA

11
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1.1.1. Uwarunkowania przyrodnicze

?é{/\jé

Krajobraz obszaru Partnerstwa nalezy do najciekawszych i
najpiekniejszych w Polsce. Zostat w duzej mierze uksztattowany pod wptywem
procesow zlodowacenia, ktérych pozostatosci w postaci réznych polodowcowych
form rzezby terenu wystepujg na jego terenie. Powierzchnie partnerstwa tworzg
krajobrazy glacjalne réwninne i faliste z pofalowang powierzchnig terenu pocietg
licznymi rynnami subglacjalnymi, tworzacymi ciagi zagtebien o réznych rozmiarach i
gtebokosciach, ktére wypetnione woda tworzg malownicze jeziora o wydtuzonym
ksztatcie, licznych zatokach i stromych brzegach. W okolicach Drezdenka, Starego
Kurowa, Dobiegniewa wystepuja krajobrazy fluwioglacjalne, czyli wodnolodowcowe
rowninne i faliste, z rozlegtlymi obszarami pokrytymi piaskami sandrowymi i
pofalowang powierzchnig wzgdérz kemowych, licznymi obnizeniami rynien
subglacjalnych i powstatymi po wytopieniu bryt martwego lodu. Specyfika krajobrazu
sg wydtuzone i gtebokie jeziora rynnowe oraz ptytkie i szerokie jeziora wytopiskowe.
Wiekszo$¢ jezior posiada dobrg klase czystosci wod. Sg to zbiorniki o bogatej
roslinnosci podwodnej, obfitujace w wiele gatunkdw ryb. Najwiekszymi naturalnymi
zbiornikami wodnymi sg jeziora: Osiek, Wielgie, Radecino, Lipie. Na piaskach
wytworzyly sie stabe gleby bielicowe porosniete przez duze kompleksy boréw
sosnowych i mieszanych. W lasach ukryte sg liczne jeziora i oczka wodne, torfowiska
i bagna?.

Cechy charakterystyczne dla obszaru stanowig nieprzecietne walory przyrodnicze i
kulturowe, a wsréd nich miejsca uznane za ptasi raj, wspaniate kompleksy lesne,
malownicze jeziora i rzeki, tereny, gdzie lodowiec pozostawit nieskoriczone bogactwo
form krajobrazéw, uroczysk i szlakdw wodnych, nazywanych Lubuskimi Mazurami
(ryc. 2).

Duza atrakcyjnos¢ przyrodnicza wynika z usytuowania PPWLZR w obszarze
Drawienskiego Parku Narodowego, Puszczy Noteckiej, licznych rezerwatéw i sieci
Natura 2000 (ryc.3). Szata roslinna obszaru to przede wszystkim zwarte kompleksy

2 W. Lenart, W. Nowicki WARTO Kompendium przyrodnicze i kulturowe kompleksu
turystyczno-edukacyjnego Odra-Warta-Noteé-Drawa (KOTURED),NFOS, 2010.

12
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leSne Puszczy Drawskiej. Najwieksze bogactwo gatunkowe roslin skupia sie w

Drawienskim Parku Narodowym, wystepuje tu ponad 50 gatunkdéw drzew.

Ryc. 2. Klasy pokrycia terenu

=

Legenda
CLC_2018 Grunty orne
- Zabudowa luzna - Sady i plantacje
- Tereny przemystowe lub handlowe ¥aki; pastiviska
- Trrenykalejowe idragl Ztozone systemy upraw i dziatek
Lotniska

- Miejsca eksploatacji odkrywkowej - Lasy ligeizste

Tereny sportowe i wypoczynkowe

- Lasy iglaste
- Lasy mieszane

Lasy w stanie zmian
Bagna srodlgdowe
Tereny rolnicze / naturalne

Zbiorniki wodne

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych CLC_2018. Projekt Corine Land Cover 2018 w
Polsce zostat zrealizowany przez Instytut Geodezji i Kartografii i sfinansowany ze srodkow Unii

Europejskiej. Wyniki projektu zostaty pozyskane ze strony internetowej Gtéwnego Inspektoratu

Ochrony Srodowiska clc.gios.gov.pl

Przewazajg sosna, buk, dab szyputkowy, grab, brzoza, olsza czarna i jesion oraz liczne
gatunki zagrozone wyginieciem m.in. bazyna czarna, zurawina drobnolistkowa, jarzgb
brekinia i porosty, ktorych 20 gatunkéw jest objetych catkowitg ochrona. Bogactwo

13
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fauny skupia sie w lasach to ostoja zwierzyny, wystepujg w nich: jelenie, sarny, dziki,
lisy, borsuki, kuny, a takze wydry i bobry oraz liczne gatunki ptakdéw: jastrzab,
zimorodek, pliszka, rybotéw, orzet bielik, zuraw, czapla, myszotéw, puchacz, a nad
jeziorami kormoran3. Dlatego obszar ten zostat zakwalifikowany do Sieci Natura
2000. Dobrze wyksztatcona sie¢ zeglownych drég wodnych (rzeka Noteé) nie tylko
zwieksza walory przyrodnicze, ale stanowi réwniez wazny potencjat transportowy
taczacy poprzez Kanat Bydgoski dorzecza Odry i Wisty?.
S

Ryc. 3. Formy ochrony przyrody
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Legenda
- Rezerwaty - Parki Narodowe Natura 2000 PLH
- Uzytki Ekologiczne ' : E E ' Parki Narodowe otulina | ‘ | | | ‘ Natura 2000 PLB
. Pomniki Przyrody ; : : Parki Krajobrazowe QObszary Chronionego Krajobrazu

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska

3 Strategia Rozwoju Gminy Dobiegniew na lata 2018-2028.Dobiegniew, 2018
4 Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Strzelecko-drezdeneckiego 2014-2020.
Euroinvest, 2014
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Bogactwo fauny i flory, korzystny klimat sprawity, ze walory
przyrodniczo-turystyczne stanowig istotny potecjat rozwoju obszaru
partnerstwa.

1.1.2. Uwarunkowania historyczne

Obszar PPWLZR moze poszczycic sie dtugg historig, ktéra siega czasu
poczatkdw panstwowosci polskiej. Przed wojng powiat sktadat sie z 3 miast i 80 gmin
na obszarze 1102 km? i zamieszkiwany byt przez 52,5 tys. osdb. Po wojnie podzielony
zostat pomiedzy 3 miasta i 13 zbiorowych gmin wiejskich: Bobréwko, Drezdenko,
Goszczanowo, Goscim, Gorki Noteckie, Stare Kurowo, Lubicz, Mierzecin, Niegostaw,
Ogardy, Stondw, Trzebicz, Zwierzyn. W 1946 statut gminy stracity 4 z nich
Goszczanowo, Gorki Noteckie, Lubicz i Mierzecin. W 1954 r. z powiatu strzeleckiego
wyfaczone zostaty wsie Chetst, Moczydta, Kawczyn i Nowe Bielice, Wotogoszcz
z Derkaczami oraz Grasy, dlatego obszar zmniejszyt sie do 1065 km? i zamieszkiwato
go 47 tysiecy oséb. W 1973 roku powotano 7 gmin: Bobréwko, Dobiegniew,
Drezdenko, Goscim, Stare Kurowo, Strzelce Krajenskie i Zwierzyn. Z poczgtkiem 1976
r. - po likwidacji powiatu - Bobréwko wtgczono do gminy Strzelce Krajenskie,
a Goscim do gminy Drezdenko. Natomiast do Dobiegniewa wtgczona zostata prawie
cata gmina Radecin z wojewddztwa szczecinskiego. Na mocy ustawy o reformie
administracji powiatowej zdniem 1 stycznia 1999 r. utworzony zostat powiat
strzelecko — drezdenecki, ktdéry zajmuje obszar pdtnocnej czesci wojewddztwa
lubuskiego, a w jego sktad wchodzg miasta i gminy: Strzelce Krajenskie, Dobiegniew,
Drezdenko oraz gminy: Stare Kurowo iZwierzyn. Siedziba wtadz powiatowych
znajduje sie w Strzelcach Krajeniskich zlokalizowanych na historycznym trakcie
z Akwizgranu do Krélewca.

Drezdenko

Historia miasta siega poczatkéw panistwa polskiego. Gréd drezdenecki zostat
wzniesiony przez Mieszka |w X wieku na szlaku komunikacyjnym z Poznania na
Pomorze. Za czaséw panowania Bolestawa Il Krzywoustego Drezdenko byto siedzibg
kasztelanii. Drezdenko przez wieki przechodzito z rgk do rak. Od 1637 roku przez 10
lat okupowali miasto Szwedzi, w kolejnych wiekach wojska rosyjskie, powodujgc
catkowita ruine twierdzy, a w czasie wojen napoleonskich, wojska francuskie. W 1945
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roku Drezdenko zostato wigczone do Polski. Przez kilkadziesigt powojennych lat
miasto postrzegane byto jako osrodek przemystowy i centrum administracyjne dla
okolicznego rolnictwa.

Dobiegniew

W 1250 roku Ksigze Wielkopolski Przemyst | przekazat Dobiegniew podpoznanskiemu
klasztorowi Cysterek. Dotychczasowa osada rybacka otrzymata prawa miejskie okoto
1298 roku. Miasto byto niszczone kilkakrotnie wielkimi pozarami. W okresie
wojennym 1940-45 w Dobiegniewie znajdowat sie najwiekszy obdz jencow
wojennych Oflag Il C Woldenberg, w ktéorym przebywato okoto 6.500 oficeréow
i podoficeréw. Na miejscu oflagu utworzono Muzeum Woldenberczykéw. Powstato
ono w 1987 roku z inicjatywy bytych jencédw, zbiory tworzg oryginalne pamiatki z
czaséw niewoli, podarowane przez Woldenberczykdéw lub ich rodziny. S3 unikalne i
majg ogromna wartos¢ historyczna®.

Zwierzyn

Samg wie$ wybudowano i zasiedlono w latach 1765 — 1766, w czasie prowadzonej
przez kréla Prus Fryderyka Wielkiego akcji kolonizacyjnej doliny Noteci. Zatozono
woéwczas 40 nowych osad i przysidtkdw. Wsrdd nowo powstatych kolonii znajdowat
sie takze Zwierzyn.

Stare Kurowo

Stare Kurowo to bardzo stara osada stowianska, ktora podlegata niegdys grodowi
w Drezdenku. Najstarsze znane wzmianki o miejscowosci pochodzg z 1317 roku.
W styczniu 1945 roku tereny Starego Kurowa zostaty wyzwolone przez | Front
Biatoruski Armii Radzieckiej oraz Wojska Polskiego i w petni powrdcity do Polski. Od
tego czasu zaczat sie nowy okres w dziejach tych ziem®.

> Kajakiem, rowerem i pieszo...Przewodnik turystyczny po gminie Dobiegniew. Urzad
Miejski, Dobiegniew 2015.

6 http://www.fsd.pl/asp/en_start.asp?typ=14&menu=195&strona=1,03.2021.
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http://www.fsd.pl/asp/pliki/informacje/20151209_5_sladami_historii_powiatu.pdf,03.2021

1.1.3. Dziedzictwo kulturowe

A

)1

W powiecie strzelecko — drezdeneckim znajduje sie szereg cennych
zabytkéw, ktére stanowig niewatpliwg atrakcje regionu i dostarczajg turystom
niezapomnianych wrazen.

Miasto i Gmina Drezdenko

Zespot Patacowo — Parkowy przy Placu Wolnosci w Drezdenku z barokowym
patacem z 1766 r. (obecnie siedziba Szkoty Podstawowej nr 2),

Kosciot pw. Przemienienia Panskiego w Drezdenku,

Dawna Zbrojownia w Drezdenku,

Ratusz neogotycki w Drezdenku - przyktad budowli secesyjnej.

Miasto i Gmina Dobiegniew

Kosciot pw. Chrystusa Kréla w Dobiegniewie,
Patac w Mierzecinie,

Mury obronne w Dobiegniewie,

Kosciét pw. Najswietszej Bogurodzicy w tugach.

Gmina Zwierzyn

Kosciét pw. Jana Chrzciciela w Zwierzynie,
Dwor w Sarbiewie.

Gmina Stare Kurowo

Kosciét ewangelicki, obecnie rzymskokatolicki parafialny pw. sw. Apostotéw
Piotra i Pawta.

Bogata historia i zachowane zabytki sprawity, ze dziedzictwo
kulturowe stanowi znaczny potecjat rozwojowy obszaru partnerstwa.
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1.2. Powigzania funkcjonalne oraz wiodace funkcje na obszarze
partnerstwa

Obszar PPWLZR wykazuje duzy stopien spéjnosci dzieki swoistej samowystarczalnosci
ustugowej, jak i sile wzajemnych powigzan funkcjonalnych pomiedzy gminami
(z uwzglednieniem interakcji wewnatrz partnerstwa, jak i z sgsiednimi jednostkami
regionalnymi). Gminy Dobiegniew i Drezdenko to gminy miejsko-wiejskie natomiast
gminy Stare Kurowo i Zwierzyn to gminy wiejskie, sgsiadujg ze soba. Drezdenko i
Dobiegniew zostaty zakwalifikowane do gmin o rozwinietych funkcjach
pozarolniczych (turystyka oraz funkcje wielkopowierzchniowe, w tym przemyst
wydobywczy). Stare Kurowo to gmina, w ktérej rozwija sie rolnictwo i przemyt,
dodatkowo w skali kraju zakwalifikowana zostata do gmin o ekstensywnym sposobie
zagospodarowania, w ktorej przewazajg funkcje lesne i ochrony przyrody. Zwierzyn
jest gming wiejska, z umiarkowanie rozwinietg funkcjg rolniczg. Drezdenko jako
najwieksza gmina koncentruje potencjat spoteczny i gospodarczy partnerstwa, a
dzieki licznym powigzaniom funkcjonalno-przestrzennym przekazuje impulsy
rozwojowe na sgsiednie gminy’. Realizacja badan ankietowych mieszkaricéw® oraz
wojtéw i burmistrzéw postuzyta do ich identyfikacji. W ocenie spotecznosci obszaru
jakos¢ zycia mieszkarncéw PPWLZR jest wysoka, ich potrzeby zyciowe sg zaspokajane
(opieka zdrowotna i spoteczna, edukacja, ustugi opiekurnczo-wychowawcze (zaréwno
dzieci, jak i oséb starszych), administracyjne, spoteczne, kulturalne, sportowo-
rekreacyjne).

1.2.1. Zidentyfikowane powigzania funkcjonalne na obszarze
partnerstwa

Stopien spojnosci obszaru PPWLZR zostat zidentyfikowany poprzez okreslenie
samowystarczalnosci ustugowej obszaru partnerstwa, jak i sity wzajemnych powigzan
funkcjonalnych pomiedzy gminami (z uwzglednieniem interakcji wewnatrz
partnerstwa, jak i zsgsiednimi jednostkami regionalnymi). Cele czastkowe
obejmowaty analize poszczegélnych rodzajow interakcji, wtym powigzan
pierwotnych  (gospodarczych, migracyjnych, turystycznych, edukacyjnych

7 Klasyfikacja funkcjonalna gmin Polski na potrzeby monitoringu planowania
przestrzennego. P, SleszynAski, T. Komornicki, Przeglad Geograficzny 2016.

8 tacznie w badaniu wzieto udziat 1258 mieszkaricdw obszaru PPWLZR, z czego 804
wypetnito ankiete do korica. Najaktywniejsi byli mieszkaricy Dobiegniewa (63%),
Drezdenka (20%), znacznie mniej respondenci gmin Zwierzyna (9%) i Starego Kurowa
(8%) — Zatgcznik nr 2 Raport z badania mieszkancow obszaru PPWLZR.
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i osobistych) oraz wtérnych (bedacych ich nosnikami - transportowych
i telekomunikacyjnych). Zasadniczym przestaniem takiego bilansu popytu i podazy
ustug, dokonywanego za pomocg analizy przemieszczania sie korzystajgcych z ustug
mieszkancow poszczegdlnych gmin, jest ukazanie wzajemnych zaleznosci w
gospodarce, ktére decyduja o jej rozwoju®.

Zapewnienie warunkéw do zaspokojenia potrzeb zyciowych (opieka
zdrowotna, spotfeczna, edukacja, korzystanie z ustug, spedzanie czasu
wolnego)

Analiza wynikéw badan pozwolita na sformutowanie wnioskéw w odniesieniu do
najwazniejszych aspektow zycia mieszkaricéw?® oraz hierarchii ich potrzeb i wartosci,
co pozwolito na okreslenie gtéwnych kierunkéw przeptywu ustug i zasiegu ich
oddziatywania na obszarze partnerstwa. Z przeprowadzonych badan wynika, ze
wiekszos$¢ potrzeb podstawowych zaspokajanych jest w rodzimych gminach:
wychowanie przedszkolne, podstawowa edukacja szkolna, opieka zdrowotna i
spoteczna, ustugi handlu i napraw, dziatalno$é zwigzana z rekreacja, kulturg i sportem,
ustugi osobiste typu ‘beauty’.

Obszar PPWLZR zapewnia atrakcyjne warunki do zycia, spetnia oczekiwania
wiekszosci mieszkancow, gdyz 44% z nich ocenia go jako raczej dobre miejsce do zycia
i rozwoju, a najlepszym miejscem do zycia jest dla kolejnych 20%. Mieszkancy
oceniajg swojg sytuacje materialng jako dobrg (46%) i bardzo dobrg (25%), staé ich
na zaspokajanie codziennych potrzeb. Jedynie 4% mieszkarnicow podkreslito, ze nie
majg wystarczajacych srodkéw finansowych na zaspokojenie podstawowych potrzeb
zyciowych.

Mieszkancy PPWLZR wykorzystujg najblizsze otoczenie do zaspokajania swoich
potrzeb podstawowych zwigzanych z zakupem zywnosci i artykutéw gospodarczych
(81%), korzystaniem z podstawowej opieki zdrowotnej (65%), ustug typu ‘beauty’
(61%). Okoto potowa z nich korzysta réwniez z edukacji i opieki nad dzieémi (szkota
podstawowa, przedszkole) oraz ustug bankowych i finansowych (53%), dokonuje
zakupéw na targowiskach (51%) i korzysta z ustug budowlano-remontowych (48%), a
31% z ustug rolniczych i obstugi dla rolnictwa. Ponad potowa mieszkarncéw (56%) nie
korzysta wcale z ustug rolniczych, co potwierdza, ze obszar partnerstwa nie ma
dominujgcego rolniczego charakteru. Znaczny odsetek mieszancow (34%), w

? Przeptywy miedzygateziowe jako makroekonomiczny model gospodarki —
doswiadczenia i przysztosé. A. Czyzewski, A. Grzelak, 2012.

10 7atgcznik nr 2 Raport z badania ankietowego mieszkaricow obszaru PPWLZR.
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rodzimej gminie, korzysta réwniez z ustug i wydarzen z zakresu kultury popularnej
oraz sportowych (35%).

Podobnie jak z zaspokajaniem podstawowych potrzeb, mieszkaricy PPWLZR realizujg
wiekszos¢ swojej aktywnosci na terenie gminy, ktérg zamieszkujg. Wigze sie to przede
wszystkim z udziatem w uroczystosciach religijnych (74%), praca zawodowa (55%),
aktywnoscig fizyczng, czyli uprawianiem sportu i rekreacjg (45%) oraz aktywnoscig
spoteczng (39%), czy realizacjg wtasnych zainteresowan (32%). Ponad potowa
mieszkancow w ogdle nie podejmuje innych aktywnosci zarobkowych (60%) i
aktywnosci spotecznej (52%). Znaczny odsetek mieszarnicow nigdy nie odwiedza
innych gmin obszaru partnerstwa. Najwieksze wartosci w tym zakresie odnoszg sie
do mieszkancéw gmin Zwierzyn (52%) i Stare Kurowo (46%). Mieszkaricy gminy
Drezdenko rzadko odwiedzajg inne gminy (30%), a wiekszo$¢ mieszkanncow
Dobiegniewa korzysta wytacznie z ustug we wtasnej gminie (54%). Swiadczy to o
niewielkim stopniu potrzeby zaspokajania podstawowych potrzeb poza wtasng
gming, a takze na obszarze partnerstwa.

W gminach wchodzacych w sktad partnerstwa specjalistyczna opieka zdrowotna
zapewniona jest w duzej mierze w Drezdenku (szpital powiatowy). W sgsiednich
gminach nieco ponad % mieszkanncdw korzysta z ustug i doradztwa prawnego (27%)
oraz dokonuje zakupdw artykutéw przemystowych, odziezy i sprzetu AGD (26%).

Stolice wojewddztwa lubuskiego i wielkopolskiego uwidaczniajg swoje bezposrednie
strefy wptywu w zakresie ustug wyzszego rzedu: kultura — kino, teatr, koncerty,
wystawy (38%), specjalistyczne ustugi lekarskie/szpital (34%), doradztwo finansowe i
prawne, zakupy w sieciach handlowych, wiekszych sklepach i hurtowniach
dokonywane sg w pierwszej kolejnosci w stolicy wojewdédztwa (30%), podobnie
doksztatcanie sie ‘lifelong learning’, edukacja wtasna, kursy i szkolenia podejmowane
sg w stolicy wojewddztwa lub gminach poza obszarem partnerstwa.

Edukacja

Mtodziez z obszaru partnerstwa korzysta z edukacji $redniej (szkota branzowa,
liceum, technikum) w Drezdenku, w Dobiegniewie i miescie powiatowym (Strzelce
Krajenskie) i regionie. Gorzow Wielkopolski wskazywany jest réwniez jako miejsce
nauki mtodziezy z obszaru partnerstwa w szkotach S$rednich: liceach
ogolnoksztatcgecych, technikach, szkotach branzowych i policealnych. Powigzania
funkcjonalne z regionem uwidaczniajg sie rowniez w zakresie szkolnictwa wyzszego.

Szkoty wyizsze jako ustugi wyzszego rzedu, zlokalizowane sg w miastach
wojewddzkich, a osoby decydujace sie na podjecie studidw sg sktonne dojezdzaé na
zajecia z dalszych obszardw niz uczniowie szkdt srednich. Znaczna czes$¢ studentow z
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powodu duzej odlegtosci uczelni od miejsca zamieszkania decyduje sie tymczasowo
zamieszka¢ w miescie bedgcym osrodkiem akademickim. Poznan, Szczecin, Gorzow
Wielkopolski i Wroctaw to najczesciej wskazywane osrodki akademickie, duzo
rzadziej Zielona Gora, Warszawa i Krakéw.

Atrakcyjnos¢ przyrodnicza

Wszystkie gminy potozone sg w znacznej mierze na obszarach Natura 2000.
Atrakcyjnos¢ przyrodnicza obszaru i aktywno$¢ witadz samorzadowych
podejmujacych szereg dziatan majgcych na celu wykorzystanie potencjatu
przyrodniczo-turystycznego sprawiajg, ze wystepuja powigzania funkcjonalne w
zakresie rekreacji (budowa Sciezek pieszo-rowerowych, miejsc rekreacji).

Gospodarka odpadami

Cztonkowie PPWLZR dostrzegli potencjat i korzysci dla lokalnych gospodarek w
zakresie funkcjonowania wspdlnego systemu gospodarki odpadami komunalnymi.
Wspotpraca w zakresie kompleksowej obstugi gospodarowania odpadami
komunalnymi zawigzata sie miedzy trzema gminami: Stare Kurowo, Zwierzyn,
Dobiegniew (SGO05).

Komunikacja

Mieszkancy PPWLZR zdecydowanie preferujg przemieszczanie sie prywatnymi
samochodami. Zawsze lub najczesciej korzysta z nich 87% respondentéw, jedynie
16% chodzi pieszo. Koleja rzadko podrozuje 37% mieszkancow. Az 77%
respondentdw nie korzysta w ogdle z transportu zbiorowego. Ponad potowa w ogdle
nie jezdzi rowerem (51%), a 27% rzadko. Komunikacja, transport zbiorowy, jak
wskazujg mieszkancy (66%), nie spetnia ich oczekiwan, skomunikowanie z sgsiednimi
miejscowosciami i wiekszymi miastami stanowi powaziny deficyt obszaru
partnerstwa.

Przedsiebiorczosé

Lokalna przedsiebiorczos¢ obejmuje przemyst drzewny, papierniczy i kartoniarski,
branze metalowg (obrébka-skrawanie), turystyke.

Wiodgcymi firmami w Drezdenku sa:

Victualic Polska — odlewnia zeliwa;
Smurfit Kappa Drezdenko — producent opakowan;
Meprozet Drezdenko, Holding-Zremb Gorzdow S.A - obrdbka stali.
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W Dobiegniewie lokalna przedsiebiorczos¢ skupia sie wokodt przemystu drzewnego,
turystyki, ustug rolniczych i grzewczych:

Zaktady Drzewne w Dobiegniewie — przeréb drewna;

Ekolas - produkcja opakowan drewnianych;

Patac Mierzecin — turytyka (enoturystyka);

Towarzystwo Agronomiczne Agrokraj — uprawa roslin,ustugi rolnicze;
Jodipol —instalacje grzewcze.

W gminie Stare Kurowo najwiekszymi firmami sg lokalne zaktady przemystu
drzewnego, metalowego:

Tartaki Holzwil, Heban, Poldex - przeréb drewna;
Meprozet Stare Kurowo — ocynkowania;
Bapro-Met — obrébka metalu i produkcja elementéw metalowych.

W Zwierzynie wystepuje specjalizacja w zakresie produkcji rolniczej i odnawialnych
zrédet energii:

Tartaki Poldrew PPH - przeréb drewna;
SUH Slusarstwo Ustugowe Hajduk - produkcja wyrobéw metalowych;
Zotomar PHUP — produkcja wyrobow metalowych.

Na obszarze PPWLZR w lokalnej gospodarce dominujg dwie gatezie przemystu:
metalowy (Slusarstwo, odlewnictwo, obrdbka, cynkowanie metali, konstrukcje
stalowe) i drzewny. Oprdécz tego odnotowad nalezy dziatalnos¢ rolniczg, hodowlang
(stawy rybne) oraz wydobycia lokalnych surowcéw (piaski i zwiry). Kolejnym
sektorem gospodarki obszaru partnerstwa jest turystka z wykorzystaniem lokalnych
waloréow kulturowych i przyrodniczych (np.grzyby, ryby) (ryc.4). Nie zidentyfikowano
jednak istotnych powigzan surowcowych ani technologicznych pomiedzy lokalnymi
przedsiebiorstwami, a 90% potencjatu koncentruje sie wzdtuz linii Drezdenko - Stare
Kurowo - Zwierzyn - Gorki Noteckie.
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Ryc. 4. Firmy i ich powigzania na terenie Partnerstwa

O

Dobmgnm-w

Stare Kurowo

i

Zwierzyn

D.r eﬁ:é n-ka ‘
‘4“444“

Zrédto: Opracowanie ZMP

Analiza przeptywoéw ludnosci w odniesieniu do relacji miedzy gminami PPWLZR w
zakresie dojazdéw do pracy pokazuje, ze w obszarze partnerstwa najmniejszg liczba
przyjezdzajacych do pracy (w wartosciach bezwzglednych) charakteryzowaty sie
gminy Dobiegniew, Stare Kurowo i Zwierzyn w 2021 r. znajdowaty sie w przedziale
101 -500 oséb. Zdecydowanie najwieksze strumienie 0séb kierujg sie w strone gminy
Drezdenko 501-1000 oséb!! Swiadczy to o najwiekszym przeptywie wewnatrz

1 Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkari 2021. Dojazdy do pracy w $wietle
wynikdéw Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkart 2021, GUS.
Statystyka publiczna za pomocga dojazdéw do pracy opisuje gtdwne cechy powigzan
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partnerstwa. Drezdenko jako gmina o najwiekszym potencjale gospodarczym
wskazuje na 1168 mieszkancow obszaréw wiejskich dojezdzajgcych do pracy w
miescie i 681 mieszkarncdw miasta pracujgcych na obszarach wiejskich. W odniesieniu
do gminy Dobiegniew najwiecej oséb z obszaréw wiejskich dojezdza do pracy do
miasta Dobiegniew (238), podczas gdy mieszkaicy miasta dojezdzajg do pracy na
obszarach wiejskich (75) i do stolicy powiatu Strzelec Krajeniskich (63) i regionu
Gorzowa Wielkopolskiego (58). W przypadku gmin Stare Kurowo i Zwierzyn
mieszkancy przyjezdzajacy do pracy w siedzibie gmin stanowili mniejszos¢ 259 i 225
0s6b. Wyjezdzajacy do pracy do przylegtych miast stanowili wiekszos¢ 623 osoby w
przypadku Starego Kurowa i 818 osdb w przypadku Zwierzyna. Z powyzszych wskazan
wynika, ze kluczowym generatorem ruchu na rynku pracy byta gmina Drezdenko.

1.3. Wspotpraca w ramach partnerstwa

Zidentyfikowane powigzania funkcjonalne obszaru PPWLZR znajdujg swoje
odzwierciedlenie w licznych wieloletnich sformalizowanych i luznych uktadach
wspotpracy wewnatrz partnerstwa i poza nim, z innymi kluczowymi jednostkami
samorzgdowymi w kraju, jak i za granicg oraz interesariuszami. Wskazuje to z jednej
strony na wysoki poziom dojrzatosci partnerstwa do wspétpracy w wymiarze
instytucjonalnym i spotecznym, a z drugiej na duzg otwartosc i potencjat podmiotéw
wystepujgcych w obszarze partnerstwa do rzeczywistej wspotpracy.

1.3.1. Wspétpraca instytucjonalna PPWLZR
1.3.1.1.  Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu Pro Europa Viadrina

Celem Stowarzyszenia jest wspieranie partnerstw i wspotpracy polsko-niemieckiej
przyczyniajgcych sie do zréwnowazonego rozwoju pogranicza. Dzieki zawigzanej sieci
partnerstw tworzgce Euroregion podmioty wspierajg realizacje wspdlnych celéow
spotecznych, gospodarczych i kulturowych. Wspédtpraca ze stowarzyszeniem w
zakresie przygotowywania, oceny, realizacji i rozliczenia przedsiewziec
dofinansowanych zostata zapoczatkowana w ramach Programu INTERREG Il A (2004
— 2006), rozwijata sie w nastepnych latach poprzez realizacje przedsiewzie¢ w
zakresie Programu Operacyjnego Wspotpracy Transgranicznej Polska (Wojewddztwo

miejsko-wiejskich wynikajgcych z odsetka ludnosci dojezdzajgcej do pracy. Natezenie,
jak i kierunek dojazddéw do pracy swiadczg o relacjach funkcjonalnych. Ujemny bilans
dojazddéw do pracy w miejskich obszarach funkcjonalnych wskazuje na ich niskg
atrakcyjnoscé.
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Lubuskie) — Brandenburgia 2007-2013, Programu Wspdtpracy INTERREG V A
Brandenburgia — Polska 2014 — 2020.

Projekty realizowane przez Gminy Dobiegniew, Drezdenko, Zwierzyn, Stare Kurowo®?
dotyczyty:

rozwoju turystycznego regionu i rozwoju obszaréw wiejskich - oznakowanie
miejsc biwakowych przy Miedzynarodowym Szlaku Kajakowym im. Jana
Pawta IlI; mata wiejska infrastruktura rekreacyjna, w ramach promog;ji
turystyki polsko-niemieckiej spotkania oraz budowa ciggédw pieszo-
rowerowych Gorki Noteckie-Przysieka;

rozwoju przedsiebiorczosci - Miedzynarodowe Forum Przedsiebiorczosci
Lokalnej;

rozwoju kultury — konferencje: Spotkanie na miedzy, Turystyka wodna na
obszarze Pojezierza Dobiegniewskiego; Forum kobiet aktywnych (lata 2017,
2018); cykliczne polsko-niemieckie spotkania wedkarzy i zawody wedkarskie
(lata 2013-2015, 2015-2018, 2017-2019), spotkania z kulturg towiecka,
zawody strazackie (lata 2005-2013, 2015-2018), Dziei Dziecka (lata 2016,
2017), Dozynki Gminne (lata 2017,2018, 2019), VIl Miedzynarodowe Dni
Daniela;

wspotpracy edukacyjno-sportowej dzieci i mtodziezy, promocji aktywnosci
sportowej oraz gry fair play (cykliczny Dobiegniew CUP, lata 2007, 2009-2013,
2017-2019), cykliczne rajdy rowerowe; Nordic Wallking lata 2015, 2016,
2017, 2018; Bieg Flagi, czyli polsko-niemiecka majowka zdrowia (lata 2017,
2018, 2019)

integracji Srodowiska senioréw i promocji kultury - cykliczne polsko-
niemieckie spotkania senioréw (edycje: 2007, 2011, 2013-2019);

integracji mtodziezy - wyjazd mtodziezowej grupy OPS do Winsen (2017 r.),
polsko- niemieckie zawody MTB, polsko-niemieckie spotkania mtodziezy
(2019r.)

transgranicznej wspotpracy turystycznej: Przebudowa i rozbudowa Muzeum
Woldenberczykdw na rzecz rozwoju transgranicznej wspoétpracy turystycznej
(lata 2019-2022).

12 Data przystapienia: Gminy Dobiegniew: 31.01.1997r. Uchwatg Rady Miejskiej w
Dobiegniewie Nr XXVI/225/1997; Gminy Drezdenko 24.11.1998 r. Uchwatg Rady
Miejskiej w Drezdenku Nr 111/13/98; Data przystgpienia Gminy Zwierzyn: 19.12.1996r.
Uchwatg Rady Gminy w Zwierzynie Nr XVIII/70/1996.
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1.3.1.2.  Subregion Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Obszarze
Funkcjonalnym Lubuskiej Wspdlnoty Terytorialnej — Dolina Warty i
Noteci

Wspétpraca partnerska powiatu strzelecko-drezdeneckiego!® zostata nawigzana
rowniez z sgsiednimi samorzgdami: powiat gorzowski, powiat sulecinski, gmina
Lubiszyn, gmina Strzelce Krajenskie, gmina Drezdenko, gmina Dobiegniew, gmina
Stare Kurowo, gmina Zwierzyn, gmina Sulecin, gmina Lubniewice i gmina Krzeszyce.
Partnerstwo obejmuje wyrézniajgce sie krajobrazowo tereny o zrdéznicowanych
ekosystemach, wartosciowe ze wzgledu na mozliwos¢ zaspakajania potrzeb
zwigzanych z turystyka i wypoczynkiem lub petniong funkcjg korytarzy ekologicznych
w uktadzie przestrzennym wojewddztwa lubuskiego.

Podejmowane dziatania:

utrzymanie ciggtosci i trwatosci ekosystemow lesnych;

wspieranie proceséw sukcesji naturalnej przez inicjowanie i utrwalanie
naturalnego odnowienia o sktadzie i strukturze odpowiadajgcej siedlisku;
pozostawianie drzew o charakterze pomnikowym, przestojow, drzew
dziuplastych az do ich naturalnego rozktadu;

zachowanie i utrzymywanie w stanie zblizonym do naturalnego istniejgcych
srédlesnych i srodpolnych ciekéw, mokradet, polan, torfowisk, wrzosowisk,
oraz muraw napiaskowych;

stopniowe usuwanie gatunkéw obcego pochodzenia;

ochrona stanowisk chronionych gatunkdéw roslin, zwierzat i grzybdw;
wykorzystanie lasdw do celéw rekreacyjno - krajobrazowych i edukacyjnych
w oparciu o wyznaczone szlaki turystyczne oraz istniejgce i nowe Sciezki
edukacyjno - przyrodnicze wyposazone w elementy struktury turystyczno -
edukacyjnej;

przeciwdziatanie sukcesji zarastajgcych fgk i pastwisk, torfowisk poprzez
wypas, a takze mechaniczne usuwanie samosiewow drzew i krzewdéw na
terenach otwartych;

maksymalne ograniczanie zmiany uzytkdw zielonych na grunty orne;
prowadzenie zabiegdw agrotechnicznych zgodnie z wymogami zbiorowisk

i zasiedlajgcych je gatunkow fauny;

preferowanie ochrony ros$lin metodami biologicznymi;

13 Data przystgpienia Powiatu Strzelecko-Drezdeneckiego 25.08.2014r. Uchwatg Rady
Powiatu Strzelecko-Drezdeneckiego Nr XXXI1X/311/2014.
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ochrona zieleni wiejskiej oraz ksztattowanie zrdznicowanego krajobrazu
rolniczego przez ochrone istniejgcych oraz formowanie nowych zadrzewien
srédpolnych i przydroznych;

melioracje odwadniajgce, w tym regulowanie odptywu wody z sieci rowéw,
dopuszczalne tylko w ramach racjonalnej gospodarki rolnej, lesnej i rybackiej;
eliminowanie nielegalnego eksploatowania surowcéw mineralnych oraz
rekultywacje terenéw powyrobiskowych;

prowadzenie racjonalnej gospodarki towieckiej poprzez dostosowanie
liczebnosci populacji zwierzat townych do pojemnosci ich siedlisk.

1.3.1.3.  Zrzeszenie Gmin Wojewodztwa Lubuskiego

Gminy Dobiegniew, Drezdenko, Stare Kurowo i Zwierzyn* przystapity do Zrzeszenia
Gmin Wojewddztwa Lubuskiego, ktére powstato w wyniku zmiany nazwy oraz
charakteru ,Zrzeszenia Prezydentédw, Burmistrzow i Wojtéw Wojewddztwa
Lubuskiego”.

Gtéwnym celem Zrzeszenia byto tworzenie warunkéw formutowania i wyrazania
intereséw gmin i oséb petnigcych funkcje prezydentéw burmistrzéw i wojtéw oraz
dziatanie na rzecz integracji europejskiej oraz zabieganie o srodki pomocowe z Unii
Europejskiej. W ciggu 15 lat Zrzeszenie znacznie rozszerzyto zakres swojej
dziatalnosci. Obecnie skupia sie przede wszystkim na wnoszeniu inicjatyw
poprawiajacych jakos¢ stanowionego w Polsce prawa samorzgdowego.

1.3.1.4. Celowy Zwigzek Gmin SGO5

Wspdipraca w zakresie kompleksowej obstugi gospodarowania odpadami
komunalnymi. Do zadan Zwigzku, w ktérego sktad wchodzg gminy Stare Kurowo,
Zwierzyn, Dobiegniew'® nalezy podejmowanie wspdlnych dziatarh zmierzajacych do
poprawy stanu $rodowiska naturalnego w granicach administracyjnych gmin
partnerskich, a w szczegdlnosci: planowanie i wykonywanie zadan w dziedzinie
gospodarowania odpadami komunalnymi, prowadzenie wszechstronnej dziatalnosci

14 Data przystgpienia: Gminy Dobiegniew 2014 r; Gminy Drezdenko 26.06.2014 r.
Uchwatg Rady Miejskiej w Drezdenku Nr LII/402/2013; Gminy Zwierzyn 29.04.2014r.
Uchwatg Rady Gminy Zwierzyn Nr XLIII/227/2014; Uchwata Rady Gminy Stare
Kurowo Nr XL.245.2014.

1> Data przystapienia: Gminy Zwierzyn 28.03.2012r. Uchwatg Rady Gminy w
Zwierzynie Nr XIX/87/2021; Gminy STARE KUROWO 27 marca 2012r. Uchwatg Rady
Gminy Stare Kurowo Nr XV.82.2012; Gminy Dobiegniew: 29.03.2012r. Uchwatg Rady
Miejskiej w Dobiegniewie Nr XXI11/129/12.
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promocyjnej i edukacyjnej w zakresie gospodarowania odpadami komunalnymi z
uwzglednieniem zakresu przewidzianego w art. 3 ust. 2 pkt 8 ustawy o utrzymaniu
porzadku i czystosci w gminach, wspodtpraca regionalna i miedzynarodowa w celu
rozwigzywania wspoélnych probleméw z zakresu gospodarowania odpadami
komunalnymi.

1.3.1.5. Konwent Powiatéw Wojewddztwa Lubuskiego

Powiat Strzelecko-Drezdenecki'® wraz z 10 innymi powiatami wchodzgcymi w sktad
wojewddztwa lubuskiego jest cztonkiem Zwigzku Powiatéw Lubuskich. Do zadan
Zwigzku nalezy:

kompleksowa modernizacja danych ewidencyjnych gruntéw i budynkéw oraz
opracowanie baz danych numerycznej mapy ewidencyjnej (EGiB) w celu
wymiany tych danych pomiedzy ewidencjg gruntéw i budynkdéw, a innymi
rejestrami publicznymi za posrednictwem teleinformatycznego
zintegrowanego systemu informacji o nieruchomosciach (ZSIN);

utworzenie lub przeksztatcenie dotychczasowej mapy zasadniczej do baz
danych numerycznej obiektowej mapy zasadniczej;

cyfryzacja zbiorow panstwowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego
oraz udostepnianie ich poprzez portal internetowy uprawnionym
podmiotom oraz udostepnianie publiczne ogdlnych danych ewidencyjnych
poprzez GEOPORTAL;

zatozenie bazy danych geodezyjnej sieci uzbrojenia terenu (GESUT).

Powiat strzelecko-drezdenecki zrealizowat projekt (w latach 2018-2020) majacy na
celu informatyzacje i modernizacje danych zasobéw geodezyjnych powiatow
wojewddztwa lubuskiego do swiadczenia e-ustug.

1.3.1.6.  Lubuskie Stowarzyszenie Sottysow

Dobiegniew, Zwierzyn 7

sg cztonkami stowarzyszenia, ktérego celem jest
reprezentacja i obrona wspélnych spotecznych i prawnych intereséw sottyséw, jako
przedstawicieli spotecznosci wiejskiej i samorzaddéw, podejmowanie dziatan na rzecz
podnoszenia kwalifikacji oraz sprawnosci kulturalno-spofecznej i samorzgdowej

stuzby softyséw. Wspdtpraca partnerska przy projekcie ,,UWIERZ — POTAFISZ”

16 Data przystapienia Powiatu Strzelecko-Drezdeneckiego 19.05.2014r. Uchwatg Rady
Powiatu Strzelecko-Drezdeneckiego Nr XXXVI1/280/2014.

17 Data przystgpienia Gminy Dobiegniew: 30.01.2007r. Uchwatg Rady Miejskiej w
Dobiegniewie Nr [V/20/2007; Gminy Zwierzyn: 29.02.2000r. Uchwatg Rady Gminy w
Zwierzynie Nr X11/102/2000.
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realizowanym przez Gmine Dobiegniew w 2008 r. w ramach dziatania 9.5, Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013.

1.3.1.7. Zwigzek Miast i Gmin Nadnoteckich

Drezdenko, Stare Kurowo i Zwierzyn wchodzg w sktad zwigzku, ktéry ma na celu
wspieranie idei samorzgdu terytorialnego, integracje wspdlnot lokalnych oraz
dazenie do gospodarczego, kulturowego i turystycznego rozwoju Miast i Gmin
Nadnoteckich. Przyktadem zrealizowanego projektu z zakresu wykorzystywania
potencjatu turystycznego gmin nadnoteckich Il byty Zawody sptawikowe Zwigzku
Miast i Gmin Nadnoteckich o puchar Noteci w 2017 r.

1.3.1.8. Zwigzek Miast Polskich

Drezdenko jest cztonkiem organizacji samorzadéw miejskich powofanej do
opracowywania wspolnego stanowiska wobec rzadu i promocji miast cztonkowskich
w Polsce i za granica.

1.3.2. Wspotpraca PPWLZR w wymiarze spotecznym
1.3.2.1. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania LGD BRAMA LUBUSKA

Celem stowarzyszenia jest: prowadzenie wszechstronnych dziatan na rzecz
wspierania lokalnego rozwoju obszaréw wiejskich, wspieranie wtgczenia
spotecznego, rozwoju gospodarczego i ograniczania ubdstwa na obszarach wiejskich
oraz aktywizowanie ludnosci wiejskiej i matych miast, rozwdj turystyki a takze
realizacja dziatan w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju opracowanej przez
Stowarzyszenie.

Projekty realizowane przez Gmine Dobiegniew, Drezdenko, Stare Kurowo (od 2011 r.)
z zakresu:

rozwoju turystycznego regionu i rozwoju obszaréw wiejskich: wyposazenie
sitowni, zakup sprzetu wodnego, zagospodarowanie terenu Parku Miejskiego;
rozwoju sportu i rekreacji: rozwdj] ogdélnodostepnej infrastruktury
rekreacyjnej (budowa miejsc i wiat rekreacji), budowa placéw zabaw;
rozwoju kultury: wyposazenie Muzeum Woldenberczykéw w Dobiegniewie,
budowa Letniego Ogrédka Kulturalnego, Dozynki, Swieto Starego Kurowa,
budowa, modernizacja i remont Swietlic wiejskich, wyposazenie
pomieszczenia przeznaczonego na Centrum Aktywnosci Lokalne;j.
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1.3.2.2. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Blisko Natury”

Gminy wchodzgce w skfad stowarzyszenia: Dobiegniew, Drezdenko, Stare Kurowo,
Strzelce Krajenskie, Zwierzyn.

Celem Stowarzyszenia jest:

przyczynianie sie do tworzenia optymalnych warunkéw dla rozwoju
spotecznego i gospodarczego na terenie gmin zrzeszonych;

przyczynianie sie do powstawania nowych miejsc pracy na obszarach
wiejskich;

promocja zatrudnienia i aktywizacji zawodowej 0séb pozostajgcych bez pracy
i zagrozonych zwolnieniem z pracy;

promowanie gmin zrzeszonych;

wspieranie inicjatyw zmierzajacych do tworzenia infrastruktury techniczne;j i
spotecznej na terenie gmin zrzeszonych, stuzgcej zréwnowazonemu
rozwojowi obszaru dziatania;

reprezentowanie interesdw cztonkéw stowarzyszenia w kontaktach z
organami administracji rzgdowej i samorzadowej oraz innymi instytucjami i
podmiotami w kraju oraz we wspdtpracy miedzynarodowej;

konsolidacja lokalnych srodowisk;

utrwalanie zasad partnerskiej wspodtpracy wsrdd cztonkdédw Stowarzyszenia;
budowanie w spoteczeidstwie pozytywnego wizerunku partnerskiej
wspotpracy miedzysektorowej;

dziatalnos¢ na rzecz zréwnowazonego i wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw
wiejskich.

1.3.2.3. Stowarzyszenie Rybacka Lokalna Grupa Dziatania (RLGD)

Powiat strzelecko-drezdenecki wraz z 7 gminami tj. Dobiegniew, Drezdenko, Ktodawa,
Skwierzyna, Stare Kurowo, Strzelce Krajenskie, Zwierzyn jest cztonkiem RLGD
Pojezierze Dobiegniewskie. Celem stowarzyszenia jest: promowanie rybotdwstwa,
wspieranie akwakultury zréwnowazonej srodowiskowo, dziatan na rzecz zwiekszenia
zatrudnienia i spdjnosci terytorialnej, dziatan na rzecz atrakcyjnosci turystycznej
obszaru oraz ochrony dziedzictwa kulturowego, realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.
Przyktadowe projekty, zrealizowane w ponizszym zakresie:

rozwoju turystycznego regionu i rozwoju obszaréw wiejskich: budowa
parkingu dla samochoddow osobowych oraz ciggu pieszo-rowerowego wraz z
pomostami nad jeziorem Wielgie, Sciezek pieszych;

rozwoju sportu i rekreacji: rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury
rekreacyjnej, modernizacja boisk, rewitalizacja wsi Ptawin poprzez
zagospodarowanie terenu na Centrum Sportowej Aktywnosci
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rozwoju kultury: modernizacja i remont Swietlic wiejskich, Spotkajmy sie pod
wspolnym dachem — Budowa Wigwamu w Starym Kurowie, stworzenie Domu
rzeki Note¢ wypetnionego wspomnieniami.

1.3.2.4. Program Odbudowy Populacji Zwierzyny Drobnej w Powiecie
Strzelecko-Drezdeneckim

Program odbudowy populacji zwierzyny drobnej na terenie powiatu strzelecko-
drezdeneckiego zostat przyjety w 2015 roku i stanowi kontynuacje polegajacg na
redukcji drapieznikéw, ktore dziesigtkujg populacje zajecy, bazantéw i kuropatw.
Podstawowym zatozeniem programu jest stworzenie dla zwierzyny drobnej
dogodnych warunkéw do rozwoju i wspomaganie ich liczebnosci. Cele te s3
realizowane poprzez redukcje liczebnosci drapieznikéw, gtdéwnie tych znajdujgcych
sie na liscie zwierzat townych takich jak: lis, borsuk, jenot, kuny, tchérze, norka
amerykanska, szop pracz oraz wypuszczanie na wolnos¢ pochodzgcej z hodowli
zwierzyny drobnej. Chec¢ uczestnictwa w przedmiotowym programie, wyrazito 9 két z
terenu powiatu strzelecko—drezdeneckiego: ,Jelel” Drezdenko, ,Knieja” Strzelce
Krajenskie, ,Czarny Boér” Klesno, ,Sw. Hubert” Drezdenko, ,Note¢” Goscim, ,,Rys”
Dobiegniew, , Ostoja” Strzelce Krajenskie, ,,Darz Bor” Drezdenko, ,,Cyranka Lubuska”
Krakéw.

1.3.2.5. Drezdenecki Uniwersytet Trzeciego Wieku

Gtéwnym celem stowarzyszenia jest prowadzenie form dziatalnosci edukacyjnej,
zdrowotnej, kulturalnej, tworczej i krajoznawczo turystycznej dla oséb starszych i
niepetnosprawnych, wigczenie oséb starszych do systemu ksztatcenia ustawicznego
poprzez stymulowanie rozwoju osobowego oraz sprawnosci intelektualnej i fizycznej.
Gmina Drezdenko przystgpita jako cztonek wspierajacy.
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Partnerstwo jest obszarem spdéjnym, w duiej mierze
samowystarczalnym. Autonomia gmin jest wysoka, dostarczajg
podstawowe ustugi na terenie PPWLZR. Na obszarze partnerstwa
funkcjonujg Kluby Seniora, Ochotnicze Straze Pozarne, kluby
sportowe, organizacje pozarzadowe, Centra Integracji Spotecznej,
osrodki spoteczne, co dodatkowo wzmacnia obszar funkcjonalnie.
Gminy podejmujg wspdlne dziatania majace na celu zapewnienie
mieszkaicom wysokiej jakosci zycia np. wspdlna gospodarka
odpadami, wykorzystanie potencjatu przyrodniczego w celach
rekreacyjno-sportowych i rozwoju kultury. PPWLZR zaspokaja rowniez
potrzeby zwigzane ze specjalistyczng opiekg zdrowotng, edukacjg
ponadpodstawowa, ustugami handlowymi, prawnymi, bankowymi i
finansowymi. Sg one dostepne w Drezdenku i miescie powiatowym,
mieszkancy korzystajg z nich rowniez poza obszarem partnerstwa, w
stolicach wtasnego i sgsiedniego regionu.

Zidentyfikowane powigzania funkcjonalne obszaru PPWLZR znajduja
swoje odzwierciedlenie w licznych wieloletnich sformalizowanych i
luznych uktadach wspétpracy wewnatrz partnerstwa i poza nim, z
innymi kluczowymi jednostkami samorzadowymi w kraju, jak i za
granica oraz interesariuszami. Wskazuje to z jednej strony na wysoki
poziom dojrzatosci partnerstwa do wspdtpracy w wymiarze
instytucjonalnym i spotecznym, a z drugiej na duzg otwartosé i
potencjat podmiotow wystepujgcych w obszarze partnerstwa do
rzeczywistej wspotpracy. Partnerstwo zawigzato sie w opraciu o
wieloletnie i wielopoziomowe relacje partnerdow, ktdrzy od wielu lat
podejmujg wspodtprace w zrdoznicowanym, szerokim spektrum
tematycznym i podmiotowym. W przypadku PPWLZR wystepuje duza
gotowos¢ podmiotdw do wspodtpracy instytucjonalnej. Plany
wspotpracy i wczesniejsze rozmowy w tym zakresie sformalizowane
zostaty podpisaniem Porozumienia gminno-powiatowego
dotyczacego procesu przyjecia irealizacji Strategii Terytorialnej
Partnerstwa ,Pdtnoc Wojewddztwa Lubuskiego Zawsze Razem”.
PPWLZR  jest wspierane przez wtadze regionalne, a obszar
partnerstwa zostat objety zakresem wsparcia wiejskich Obszaréow
Strategicznej Interwenc;ji.
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1.4. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej

W celu wskazania poziomu rozwoju i biezgcej sytuacji spoteczno-gospodarczej
partnerstwa w pierwszej kolejnosci wyznaczony zostat ogdlny wskaznik rozwoju
PPWLZR (ryc.5)*8, a nastepnie przeprowadzona zostata analiza w trzech wymiarach
spotecznym, gospodarczym, srodowiskowo-przestrzennym, dzieki czemu wskazany
zostat faktyczny, kompleksowy obraz endogenicznych potencjatéw i deficytow
obszaru oraz kazdej z analizowanych jednostek.

Ryc. 5. Ogdlny wskaznik rozwoju PPWLZR

ujemny ogdlny dodatni ogdlny
wskaznik rozwoju wskainik rozwoju

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

18 Syntetyczne wskazniki ogdlnego/gospodarczego/srodowiskowego/spotecznego
rozwoju dla PPWLZR zostaty obliczone jako srednie wazone wskaznikow
poszczegdlnych gmin, w odniesieniu do liczby mieszkarncéw w latach 2015-2019
(ryc.5) w raporcie diagnostycznym oraz w latach 2018-2022 w strategii terytorialnej.
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Ryc. 6 Dynamika ogdlnego wskaznika rozwoju gmin PPWLZR w latach 2018-2022.
0.05
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Drézdeénko
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—-0.25 -0.2 —0.15 -0.1 —0.05 0

Wartosc

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego.

Dystans rozwojowy PPWLZR jest widoczny i pogtebia sie w wiekszosci sfer
spoteczno-gospodarczych. Biorgc pod uwage wewnetrzne zrédznicowanie obszaru
najbardziej zapdzniong gming jest Dobiegniew, najlepiej rozwinieta w 2019 r. byto
Drezdenko jednak dynamika zmian i wartos¢ wskaznika w 2022 r. byta ujemna (-
0,02,-0,05), w przypadku dwdch pozostatych gmin Stare Kurowo cechuje sie
wyZszym poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego niz Zwierzyn (ryc.6).

Biezaca sytuacja rozwojowa w dalszym ciggu wskazuje na wystepowanie
problemdéw rozwojowych PPWLZR, ogdlny wskaznik rozwoju partnerstwa
utrzymuje ujemng wartosé¢ (-0,09 w 2022 r.), przeprowadzenie dalszych analiz w
poszczegdblnych obszarach pozwolito na zdiagnozowanie kluczowych sfer o
najstabszych potencjatach i perspektywach rozwoju (ryc.7).
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Ryc. 7. Ogdlny wskaznik rozwoju PPWLZR w obszarach w latach 2018 -2022

1. Potencjati
konkurencyjnosc
lokalnej gospodarki

12. Lokalne srodowisko 0,4 2.Rynek pracy i
przyrodnicze ) kwalifikacje sity roboczej

11. tadi struktura
przestrzenna obszaru

3. Sytuacja materialna
mieszkancow

—) (18
2019 10. Dost S¢ . .
komuor;sikeain?r?: 4. Stan finansow
2020 vl . lokalnych (zdolnosé
(zewnetrznai finansowania rozwoju)
2021 wewnetrzna) )
—) (022
9. Sytuacja 5. Dostepnosc i jakosc

demograficzna ustug oraz infrastruktury

6. Dostepnosci jakosc

8. Poziom zasobow
bezpieczenstwa mieszkaniowych w
7.Zasoby gminie

instytucjonalne,
integracja i kapitat
spoteczny gminy

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Analiza 12 sktadowych obszaréw ogdlnego wskaZnika rozwoju

Negatywny trend rozwojowy utrzymuje sie w wiekszosci analizowanych obszaréw:

e Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny gminy;
e Poziom bezpieczenstwa;

e Dostepnos$¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna);

e Sytuacja materialna mieszkancow;

e tadistruktura przestrzenna obszaru;

e Dostepnosé i jakos¢ ustug oraz infrastruktury;

e Sytuacja demograficzna;

Obszary, w ktérych uwidocznity sie pozytywne zmiany i trend rozwojowy:

e Lokalne srodowisko przyrodnicze;

e Stan finanséw lokalnych (zdolno$¢ finansowania rozwoju);
e Potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki;

e Rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej;

e Dostepnosc i jakos¢ zasobdw mieszkaniowych w gminie.
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1.4.1. Obszar PPWLZR w wymiarze gospodarczym

PPWLZR nie ma wysokiego potencjatu rozwoju, jednak w ostatnich latach sytuacja
gospodarcza ulegta nieznacznej poprawie swiadczy to o pobudzeniu wzrostu
gospodarczego (ryc.8). Niekorzystne uwarunkowania w obszarze gospodarczym
uwidaczniajg sie w duzym zréznicowaniu wewnetrznym w odniesieniu do
potencjatu konkurencyjnosci lokalnej gospodarki, rynku pracy i sytuacji
materialnej mieszkancéw (ryc.9).

Ryc. 8. Gospodarczy wskaznik rozwoju partnerstwa

LEGENDA

ujemny dodatni
wskaznik rozwoju wskaZnik rozwoju

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego
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Ryc. 9. Dynamika rozwoju gospodarczego w gminach PPWLZR w latach 2018-2022
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego (09.08.2024 r.)

Analiza wymiaru gospodarczego partnerstwa potwierdza problemy rozwojowe tego
obszaru, wartos¢ wskaznika byta ujemna (- 0,12 w 2015 r.), ale na przetomie lat
widoczna jest pozytywna zmiana wskaznik wykazuje wartos¢ dodatnia (0,1 w 2022
r.). W latach 2015-2019 najmocniejszg pozycje, dynamike powyzej Sredniej dla grupy
porownawczej, odnotowano w przypadku Drezdenka (0,13) jednak obecnie
najwieksze pozytywne zmiany zachodzg w Starym Kurowie (0,23 w latach 2018-
2022). Negatywny trend w dalszym ciggu utrzymuje sie w Dobiegniewie (warto$¢
wskaznika - 0,22 w 2022 r.) ale dynamika jest dodatnia wskazuje to na sukcesywna
poprawe sytuacji. Pogtebiona analiza sktadowych wskaznika (ryc.10) pozwolita na
zidentyfikowanie, ktéory z elementdw poziom konkurencyjnosci, stan finanséw
lokalnych, rynek pracy czy sytuacja materialna mieszkancéw determinujg obecng
sytuacje.

PPWLZR charakteryzuje sie niskim potencjatem i poziomem konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki jednak w ostatnich latach uwidacznia sie pozytywny trend zmian (- 0,10
w 2015r.,0,2 w 2022 r.). Drezdenko ma najwiekszy potencjat rozwoju gospodarczego
(0,37 w 2022 r.), jednoczesnie gminy Stare Kurowo i Zwierzyn wykazujg wzrost
potencjatu i poziomu konkurencyjnosci (0,35; 0,25) oraz dodatnig dynamike zmian
(0,16; 0,14), co wskazuje na poprawe sytuacji. Dobiegniew w dalszym ciggu
charakteryzuje sie ujemna wartoscig wskaznika (- 0,36). Swiadczy to o potrzebie

37

Id: B98C9753-F717-4BCF-A1C1-DFCC829608ES5. Projekt Strona 37



wdrozenia dziatan majacych na celu aktywizacje potencjatu gospodarczego w catym
partnerstwie, w szczegdlnosci w Dobiegniewie.

Sytuacja na rynku pracy byta niekorzystna jednak w ostatnich latach widoczna jest
pozytywna zmiana i tendencja wzrostowa (- 0,17 w 2015 r.,, 0,12 w 2022 r.). W
wiekszosci gmin Drezdenko, Stare Kurowo i Zwierzyn sytuacja ulega systematycznej
poprawie, jedynie w Dobiegniewie (-0,21 w 2022 r.) utrzymuje sie negatywny trend.

Stan finansow lokalnych jest korzystny, wykazuje pozytywny trend zmian, w 2022 r.
wskaznik wynidst 0,22 (0,10 w 2015 r.). Zwierzyn jako jedyna gmina utrzymuje
ujemne wartosci wskaznika (-0,22 w 2022 r.).

Sytuacja materialna mieszkaricow PPWLZR pogarsza sie, ujemne wartosci wskaznika
wskazujg na negatywny trend w tym obszarze (- 0,25 w 2015, - 0,29 w 2022 r.).
Dobiegniew ma najmniej korzystng sytuacje z wartoscig wskaznika - 0,74 w 2022 r.
Nie znajduje to jednak odzwierciedlenia w opinii mieszkaricdw, mtodziezy, ani lideréw
obszaru PPWLZR. Ci ostatni w najwiekszym stopniu, bo blisko 70% lideréw oraz 44%
mieszkancow i mtodziezy, w dalszym ciggu oceniajg swojg sytuacje materialng jako
dobrg i bardzo dobra. Sytuacje materialng swoich rodzin wiekszo$¢ ucznidw okresla,
jako bardzo dobrg, prawie potowa wskazuje, ze starcza im na wiele bez specjalnego
oszczedzania (49%), czes¢ z nich moze sobie pozwoli¢ na pewien luksus (14%).
Niespetna % ucznidw jest w sytuacji wzglednie dobrej pokrycie codziennych potrzeb
nie sprawia trudnosci (zatacznik nr 4)° .

Dostepnos¢ ustug doradczych i finansowych. W tym zakresie wartos¢ wskaznika jest
ujemna i pogarsza sie w czasie (- 0,08 w 2015, - 0,53 w 2022 r.), wskazuje to na
utrudniony dostep do tego rodzaju ustug na terenie Partnerstwa. Wszystkie gminy
partnerstwa majg ujemng warto$¢ wskaznika i dynamike zmian. Drezdenko ma
najkorzystniejszg sytuacje w tym zakresie, ale ulega ona pogorszeniu. Dobiegniew ma
najmniej korzystng sytuacje w obszarze PPWLZR (-0,99 w 2022 r.).

19 Raport diagnostyczny wraz zatgcznikami: Zatgcznik nr 1 Matryca popytu i podazy
ustug na obszarze PPWLZR; Zatgcznik nr 2 Raport z badania ankietowego
mieszkancéw obszaru PPWLZR; Zatgcznik nr 3 Matryca celdw operacyjnych cztonkdw
PPWLZR; Zatgcznik nr 4 Raport z badania ankietowego mtodziezy obszaru PPWLZR;
Zatgcznik nr 5 Raport z badania ankietowego liderow obszaru PPWLZR
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Ryc. 10 Wymiar gospodarczy w poszczegdlnych obszarach PPWLZR w latach 2018-2022
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego (09.08.2024 r.)

1.4.1.1. Potencjat spoteczny i ekonomiczny spotecznosci na terenie
partnerstwa, potencjal ekonomiczny podmiotéw prawnych,
potencjat partneréw

Przedsiebiorczos¢ i aktywnos¢ mieszkancow jest na relatywnie niskim poziomie
jednak systematycznie rosnie w 2022 r. wartos¢ wskaznika byta réwna 0,11 podczas
gdy w 2015 r. przyjmowata warto$¢ ujemna -0,05. Swiadczy to o korzystnej sytuacji
stymulujacej rozwdj, w przypadku dwdch gmin Zwierzyn i Stare Kurowo wartosé
wskaznika i dynamika sg dodatnie (0,88, 0,61 i 0,36, 0,08). W przypadku Drezdenka i
Dobiegniewa wskaznik i dynamika utrzymujg wartos¢ ujemna (-0,04,-0,32 i -0,05,-
0,25).

Dostepnos¢ zasobow niezbednych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej byta
niewystarczajgca, miato to niekorzystny wptyw na gospodarke PPWLZR w 2015 r.
wartos¢ wskaznika wyniosta - 0,27, jednak sytuacja ulegta znaczacej poprawie w
ostatnich latach w 2022 r. warto$¢ wskaznika wyniosta 0,62. Drezdenko i Stare
Kurowo wykazaty dodatnig wartos$¢ (1,15; 0,46) i dynamike zmian wskaznika (0,35;
0,91). Dobiegniew i Zwierzyn wykazujg ujemng wartos¢ wskaznika (-0,24;-0,02), ale
dodatnig dynamike, $wiadczy to o pozytywnej zmianie w tym obszarze.

39

Id: B98C9753-F717-4BCF-A1C1-DFCC829608ES5. Projekt Strona 39



Konkurencyjnosc i zdywersyfikowana struktura podmiotow gospodarczych jest niska,

mimo to oznaki wzrostu sg widoczne warto$é wskaznika wyniosta 0,15 w 2019 r.,

udato sie utrzymac tendencje wzrostu, gdyz warto$¢ wskaznika byta rowna 0,37 w

2022 r. W najlepszej sytuacji s Drezdenko i Stare Kurowo (0,62; 0,43), w znacznie

gorszej Zwierzyn i Dobiegniew (0,18; -0,22).

PPWLZR cechuje pozytywny trend zmian w zakresie wzrostu liczby przedsiebiorstw,

liczba podmiotdw nowo zarejestrowanych rosta do 2021 r., przy jednoczesnym

spadku liczby podmiotow wyrejestrowanych wystepowato dodatnie saldo, jednakze

dane z 2022 r. wskazujg na niekorzystne zmiany ktére zachodzg w tym obszarze

(tab.1).
Tabela 1. Przedsiebiorczos¢ i aktywnosé mieszkancow w latach 2018-2022

Przedsiebiorczos¢ i aktywnosé

. . 2018 2019 2020 2021 2022
mieszkancow (Regon)
Podmioty gospodarcze 3135 3272 3375 3653 3747
Liczba podmiotow wyrejestrowanych 215 213 132 125 149
Liczba podmiotow nowo | 364 363 242 407 259
zarejestrowanych

Zrédto: analizy.moniotorrozwoju.pl (09.08.2024 r.).

Majac na uwadze wielkos¢ przedsiebiorstw liczba mikro i srednich rosnie natomiast

liczba matych podmiotéw spada. Struktura podmiotéw wg. wielkosci zatrudnienia

jest charakterystyczna dla typu gmin wchodzacych w sktad partnerstwa (tab.2).

Tabela 2. Liczba podmiotow wedtug wielkosci zatrudnienia w latach 2018-2022

Wskaznik 2018 2019 2020 2021 2022
Liczba podmiotow zatrudniajacych | 3 008 3150 3256 3534 3628
1- 9 os.

Liczba podmiotow zatrudniajacych | 103 98 95 95 94
10 - 49 os.

Liczba podmiotow zatrudniajacych | 22 22 22 22 23
50 - 249 os.

L|czba. p‘odmlotow zatrudniajacych ) 5 5 5 )
powyzej 250 os.

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitor Rozwoju Lokalnego (09.08.2024 r.).
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Rozwdj PPWLZR odbywa sie w tradycyjnych sektorach gospodarki. Widoczny jest
wzrost liczby podmiotdw we wszystkich sekcjach poza sekcjg handel hurtowy,
detaliczny i naprawy. tacznie liczba podmiotéw gospodarczych wzrosta o 27 % (tab.
3). Najwiekszy wzrost nastgpit w budownictwie o 45% Swiadczy to o podjetej przez
gminy PPWLZR prébie przeciwdziatania niekorzystnej sytuacji w zakresie dostepnosci
mieszkan. Nastgpit rowniez znaczny wzrost dziatalnos$ci w ustugach i gospodarstwach
zatrudniajacych pracownikow o 23%. Na obszarze PPWLZR rozwija sie
wyspecjalizowane rolnictwo/ gospodarstwa hodowli bydta, danieli i jeleni na mieso
oraz ryb: pstragi, totpygi, jesiotry, karpie.

Tabela 3. Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rej. Regon w latach 2018-2022

Wskaznik

Liczba podmiotéw 2018 2019 2020 2021 2022
gospodarczych w sekgji

C - Przetwodrstwo | 294 299 306 313 333
przemystowe

F — Budownictwo 417 456 528 577 605
G - Handel hurtowy i | 823 837 836 837 824
detaliczny i naprawy

H — Transport i gospodarka | 217 230 229 237 245
magazynowa

M - Dziatalnos¢ | 127 132 131 136 140
profesjonalna, naukowa i

techniczna

Q - Opieka zdrowotna i | 227 235 243 244 247
pomoc spoteczna

S i T — Pozostata dziat. ust., | 227 245 251 269 280
Gospodarstwa dom. zatr.

prac.

Liczba podmiotéw | 803 838 851 1040 1073
gospodarczych w sekgji

Pozostate

Suma 2936 3135 3272 3375 3747

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitor Rozwoju Lokalnego (09.08.2024 r.).
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1.4.1.2. Rynek pracy

Pogtebiona analiza obszaru rynku pracy (tab. 4) postuzyta wskazaniu negatywnych
zjawisk wystepujgcych w PPWLZR, zaliczy¢ do nich nalezy zmniejszajgce sie zasoby
kapitatu ludzkiego (spadek liczby mieszkancéw w wieku produkcyjnym o 1810 oséb i
kurczenie sie sity roboczej w ostatnich latach), utrudniong wymiane pokoleniowg na
rynku pracy (ujemnag réznice liczby mieszkaricow w wieku 10-20 i 50-64 lata oraz 20-
24 i 60-64 lata), zmniejszajacg sie liczbe absolwentéw szkdl Srednich, czyli
zmniejszajacy sie potencjat sity roboczej oraz zmniejszajgca sie liczbe ofert pracy i
bardzo wysoki poziom bezrobocia rejestrowanego, ktéry w powiecie strzelecko-
drezdeneckim wynidst w 2022 roku 9,1% (6,6% wsrdd kobiet i 4,0% wsréd mezczyzn).
Jest to znacznie wiecej od stopy bezrobocia rejestrowanego dla wojewddztwa
lubuskiego (4,4%) oraz znacznie wiecej od stopy bezrobocia rejestrowanego dla catej
Polski (5,2% w 2022r.). Do pozytywnych zmian zaliczy¢ nalezy spadek udziatu
zarejestrowanych bezrobotnych do 25 roku zycia, pozostajgcych bez pracy dtuzej niz
rok, do bezrobotnych ogoétem. Podsumowujagc PPWLZR charakteryzuje sie
niekorzystng sytuacjg na rynku pracy, na ktérg wptywajg wysoki poziom bezrobocia
(- 0,3), niska dostepnos¢ wykwalifikowane;j sity roboczej (0,52 w 2022 r.), ofert miejsc
pracy (- 0,19) iich jakos¢ (- 0,04 w 2022 r.) (ryc.10).

Whnioski z badania mfodziezy nie napawajg optymizmem. Uczniowie jednak nie
doswiadczajg sytuacji bezrobocia. Rodzice ucznidéw sg najczesciej pracownikami
etatowymi (60% matek/ 51% ojcéw), wzglednie prowadza wtasna firme (10% matek/
21% ojcow) lub gospodarstwo rolne (10% matek / 4% ojcdw). Matki prowadza
rowniez gospodarstwo domowe (10%), a ojcowie pracujg bez etatu (6%). Bezrobocie
wsrdd rodzicéw zdarza sie rzadko i jedynie u matek (6%). Jako najatrakcyjniejsze
miejsca pracy miodziez postrzega prace w zagranicznej firmie (38%) oraz wtasna
dziatalnos¢ gospodarcza (pozarolniczg) (31%), nastepnie prace w duzej firmie (23%)
oraz prace w firmie rodzinnej (19%). Jako najciekawszg wskazujg prace w branzach
nowych technologii (27%), w transporcie (20%), w kulturze i rozrywce (19%). Jednak
rozwdj PPWLZR odbywa sie w tradycyjnych sektorach gospodarki (tab.3). Jako
nieatrakcyjne sektory postrzegane sg rolnictwo i ogrodnictwo (35%) oraz oswiata
(26%), rzemiosto i gospodarka ustug komunalnych (22%). Obszar PPWLZR nie spetnia
oczekiwan mtodziezy w tym zakresie, dlatego pracy szuka¢ beda poza jego obszarem.

Jedynie 22% uczniéw rozwaza uruchomienie swojej dziatalnosci gospodarczej (w tym
rolnej), przy czym blisko potowa z nich (48%) uzaleznia to od dobrego pomystu na
biznes, a 39% od posiadania odpowiedniej wiedzy i doswiadczenia. Niewielu ucznidéw
oczekiwataby wsparcia w tym zakresie ze strony samorzadu (4%) jednak przekonatyby
ich niskie podatki i koszty prowadzenia firmy (21%).
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Tabela 4.Wskazniki bazowe w obszarze rynek pracy w latach 2018-2022

Wskazniki w obszarze | 2018 . 2019r. 2020r. 2021r. 2022r.
Rynek pracy

Liczba os6b w wieku | 19732 19 447 18 488 18 165 17 922
produkcyjnym
Zmiana liczby mieszkancéw | -1 074 -1056 -1743 -1871 -1810

w wieku produkcyjnym w
ostatnich pieciu latach.

Udziat bezrobotnych | 68 60 63 59 55
zarejestrowanych do 25
roku zycia na 1000
mieszkancow w  wieku

produkcyjnym
Liczba osdb bezrobotnych 1361 1174 1180 1074 988
Udziat oséb dtugotrwale | 643 564 588 547 454
bezrobotnych
Réznica liczby ludnosci w | -1131 -1143 -1132 -980 -814

wieku 10-24 i 50-64 lat

Rdznica liczby mieszkancéw | -382 -50,00 -752 -655 -472
w wieku 20-24 i 60-64 lat

liczba absolwentéw szkot | 109 83 87 125 91
srednich
Liczba absolwentéw szkoét | 3 4 5 5 8

$rednich zawodowych z
kwalifikacjami na 1000
mieszkancow

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego (09.08.2024 r.)
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PPWLZR to obszar, w ktdrym znaczna czes¢ mieszkanicéw swoje przychody uzyskuje z
pracy za granicg. Dotyczy to zaréwno osob, ktore wyjezdzajg sezonowo i otrzymujg
tam wyptate, jak i mieszkajgcych w Polsce, ale pracujgcych w innym kraju (ryc.11).

Wzrost oznacza, ze coraz wieksza liczba o0sdéb swojg aktywnos¢ ekonomiczng
rozszerza o zrodta zagraniczne, taka sytuacja ma miejsce na obszarze catego
Partnerstwa, Dobiegniewa w szczegdlnosci. Moze to wynika¢ z tego, ze nie znajdujg
pracy nie tylko lokalnie, ale réwniez w kraju i ich aktywnos¢ ekonomiczna wykracza
poza jego granice. Srednia dla kraju wynosi 1,74%, warto$¢ wskaznika dla PPWLZR
oznacza, ze Drezdenko, Stare Kurowo i Zwierzyn, odnotowuja 1,5-2,5 razy wiecej, dla
Dobiegniewa 2,5-5.Badania mtodziezy obszaru PPWLZR wykazaty, ze trend ten
zostanie utrzymany ze wzgledu na jej plany zawodowe, ktére w duzej mierze sg
zwigzane z pracg za granicg (30%) i w innym wojewddztwie (24%), jedynie 10%
uczniéw chce pracowaé w obecnym miejscu zamieszkania.

Ryc. 11.Podatnicy z dochodami zagranicznymi w liczbie podatnikéw ogdtem
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych z systemu POLTAX (2019)
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Uwarunkowania rozwoju obszaru PPWLZR w sferze rozwoju
gospodarczego: Obszar o niskim poziomie rozwoju gospodarczego -
koniecznos¢ dalszego pobudzenia wzrostu gospodarczego

Obszar PPWLZR wykazuje pozytywng tendencje zmian w zakresie
wzrostu przedsiebiorczosci, w odniesieniu do zasobdw niezbednych
do jej prowadzenia sytuacja ulega systematycznej poprawie.
Konkurencyjno$¢ i zdywersyfikowana struktura podmiotéw
gospodarczych jest niska a dostepnos¢ ustug doradczych i
finansowych w tym zakresie maleje, co wymaga interwencji ze strony
PPWLZR.

PPWLZR cechuje pozytywny trend zmian w zakresie rynku pracy na
ktéry wptywajg wysoki poziom bezrobocia, niska dostepnosé
wykwalifikowanej sity roboczej, ofert pracyiich jako$¢ oraz emigracja
zarobkowa. Jednak w ostatnich latach wzrost dochoddéw publicznych
byt widoczny, to poprawa koniunktury gospodarczej przekfada sie na
podniesienie udziatu dochoddéw wtasnych w dochodach ogétem
gmin, a takze na aktywnag polityke inwestycyjng na obszarze
partnerstwa. Wyrazny wzrost wydatkdw majatkowych na projekty
dofinansowywane ze S$rodkéw Unii Europejskiej sSwiadczy o
aktywnosci i skutecznosci cztonkdw PPWLZR w tym zakresie.

Najkorzystniejsza sytuacja wystepuje w zakresie finanséw lokalnych,
ktore wykazujg tendencje wzrostowa i satysfakcjonujgcg dynamike
zmian. Sytuacja finansowa PPWLZR ulega ogdlnej poprawie i moze
stanowi¢ podstawe rozwojowg dla partnerstwa.
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1.4.2. Obszar PPWLZR w wymiarze spotecznym

Sytuacja PPWLZR w wymiarze spotecznym jest niekorzystna i nie ulega
poprawie (ryc.12). Analiza obszaru spotecznego wykazata, ze zaden z
aspektdw rozwoju spotecznego nie jest rozwijany (dostepnos¢ ustug,
zasoby instytucjonalne i kapitat spotecznym gminy, poziom
bezpieczenstwa, dostepnosé zasobdw mieszkaniowych i demografia).
PPWLZR stoi przed koniecznoscig zidentyfikowania i wdrozenia dziatan
zwigzanych z nowymi formami i sposobami wsparcia tego obszaru.

Ryc. 12. Spoteczny wskaznik rozwoju Partnerstwa

LEGENDA

ujemny dodatni
wskaZnik rozwoju wskainik rozwoju

Zrédto: Opracowanie ZMP na postawie Monitora Rozwoju Lokalnego
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Sytuacja PPWLZR w wymiarze spotecznym wskazuje na pogtebiajacy sie negatywny
trend zmian. Wskazuje na to syntetyczny wskaznik rozwoju obszaru na przestrzeni lat
wartos¢ wskaznika ma warto$é ujemng a negatywna tendencja utrzymuje sie (-0,17
w 2015r.; -0,24 w 2022 r.)(ryc.13).

Ryc. 13. Wymiar spoteczny w poszczegdlnych obszarach PWLZR w latach 2018-2022

5. Dostepnosé i jakos$¢ ustug
oraz infrastruktury
0,2
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9. Sytuacja demograficzna
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7. Zasoby instytucjonalne,
8. Poziom bezpieczenstwa integracja i kapitat
spoteczny gminy
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Zrédto: Opracowanie ZMP na postawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Dostepnosé i jakosc¢ ustug oraz infrastruktura wartos¢ wskaznika jest ujemna (-0,12 w
2022r.), lecz wykazywata sporg zmiennosc¢ na przestrzeni lat 2018-2022 (ryc.13), gdyz
do 2020 r. widoczny byt pozytywny trend rozwoju jednak w ostatnich latach sytuacja
pogorszyta sie. Ryc. 13 wskazuje na negatywne zmiany we wszystkich obszarach
definiujgcych wymiar rozwoju spotecznego od dtuzszego czasu odnotowuje sie
negatywny trend, czyli w demografii, dostepnosci zasobow mieszkaniowych,
zasobach instytucjonalnych i kapitale spotecznym gminy, poziomie bezpieczeristwa.

Biorgc pod uwage wewnetrzne zrdinicowanie, wszystkie gminy majg warto$é
wskaznika ponizej sredniej grup poréwnawczych i ujemng dynamike zmian
Swiadczacg o pogtebianiu sie problemu na obszarze catego PPWLZR. W najgorszej
sytuacji znajduje sie Dobiegniew (-0,33, -0,05 w 2022 r.) (ryc.14).
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Ryc. 14. Dynamika rozwoju spotecznego w gminach PPWLZR w latach 2018-2022
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego (09.08.2024 r.)

1.4.2.1. Demografia

Od 1995 roku liczba ludnosci PPWLZR systematycznie maleje, w 2019 r. wyniosta 32
tys. a w 2022 r. juz tylko 30 tys. (30750 osdb: Dobiegniew 6215, Drezdenko 16443,
Stare Kurwo 3939, Zwierzyn 4153)(ryc. 15). Dodatkowo niepokdj budzi zmiana
struktury demograficznej partnerstwa spowodowana wzrostem udziatu oséb
starszych a spadkiem udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym. Ryc. 16 wskazuje
zmiane liczby ludnosci w funkcjonalnych grupach wieku w latach 1995-2019. Obecna
sytuacja wskazuje na dalszg regresje, gdyz liczba ludnosci PPWLZR w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym w dalszym ciggu zmniejsza sie z 5897 i 19447 w
2019r.do 5779117922 w 2022 r. natomiast liczba oséb w wieku poprodukcyjnym w
dalszym ciggu rosnie z 6672 w 2019 r. do 7049 w 2022 r.
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Ryc. 15. Liczba ludnosci PPWLZR w latach 1995-2019
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie GUS
Ryc. 16. Liczba ludnosci w funkcjonalnych grupach wieku w latach 1995-2019
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie GUS

Negatywny trend w strukturze demograficznej w przysztosci zostanie utrzymany,
prognozuje sie spadek liczby ludnosci w obszarze partnerstwa do - 15%, przy
jednoczesnym wzroscie odsetka ludnosci w wieku 65+ powyzej 25% (Dobiegniew),
20-25% (Drezdenko i Stare Kurowo) (ryc.17). Najmniejszy spadek liczby ludnosci i jej
wzrost w wieku poprodukcyjnym wystgpi w Zwierzynie wynika to z najmniejsza
liczebnoscig tej gminy na tle obszaru PPWLZR.

Oznacza to, ze zastepowalnos$¢ pokoleniowa na rynku pracy bedzie znaczgco
utrudniona. Polityka obszaru partnerstwa w najblizszych dekadach musi wzig¢ pod
uwage starzenie sie ludnosci, ktére wynika z jednej strony z niskiej dzietnosci
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(wynikajacej gtéwnie ze zmiany modelu rodziny, zamoznosci spofeczeristwa i
aktywnosci zawodowe] kobiet), a z drugiej z coraz wyziszego poziomu ochrony
zdrowia i opieki spotecznej skutkujgcym wydtuzaniem sie przecietnej dtugosci
trwania zycia. Obserwowane w ostatnich latach natezenie oraz skala problemoéw
ludnosciowych i spotecznych wymusza dziatania ze strony wtadz partnerstwa w
zakresie dostosowania do zachodzgcych zmian infrastruktury i naktadéw finansowych
przeznaczonych na rézne dziedziny zycia spoteczno-gospodarczego.

Ryc. 17. Prognozowany odsetek ludnosci w wieku 65+ w 2030 r.
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Zrédfo: Opracowanie ZMP na podstawie Prognozy ludnoéci gmin GUS na lata 2017-2030
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W 2019 r. z 82 gmin wojewddztwa lubuskiego, az w 60 z nich (tj. 73,2%) wystgpito
ujemne saldo migracji. Zmniejszenie liczby ludnosci obserwowane byto w wiekszosci
powiatow wojewddztwa lubuskiego, najwieksze w najbardziej na pétnoc wysunietym
powiecie strzelecko-drezdeneckim oraz w powiatach lezagcych w potudniowej czesci
regionu: zaganskim, zarskim i krosnienskim. Odptyw ludnosci z obszaru wojewddztwa
w najwiekszym stopniu dotyczyt populacji w wieku produkcyjnym. W latach 2012 -
2019 saldo migracji ludnosci z tej grupy wiekowej, wyniosto odpowiednio - 747 i —
1,193%°. W 2019 r. w PPWLZR w grupie wiekowej ludzi mtodych, w wieku 19-34 lat,
saldo wyniosto - 0,66, gtéwnie z gminy Dobiegniew. Od 1995 r. saldo migracji ogétem
na obszarze partnerstwa jest ujemne, najnizsze wartosci - 190 odnotowano w latach
2006 i 2007 w nastepnych latach odptyw ludnosci nieco zmalat w 2018 r. wynidst —
144. Od 1996 r. przyrost naturalny (réznica miedzy liczbg urodzen a zgondéw)
wykazuje tendencje spadkowa w 2018 r. osiggnat wartos¢ — 66 oznacza to, ze spadta
liczba urodzen oraz wzrosta liczba zgondw (ryc.18). W ostatnich latach spada réwniez
liczba kobiet w wieku prokreacyjnym w 2019 r. wyniosta 7 322 i zmniejszyta sie (—
346) w poréwnaniu z 2015 r. Wspdtczynnik dzietnosci w powiecie wyniost 1,44 jest
wyzszy niz w wojewddztwie i kraju (1,33; 1,42) jednak nie zapewni prostej
zastepowalnosci pokolen (2,1) 2%

Ryc. 18. Przyrost naturalny vs saldo migracji w PWLZR w latach 1995-2018
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Zrédfo: Opracowanie ZMP na podstawie GUS

20 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, zatgcznik — diagnoza,
UMWL,2021

21 Wskaznik obrazuje zdolno$¢ do odtworzenia potencjatu demograficznego w
kolejnym pokoleniu (przyjmuje sie ze utrzymanie potencjatu jest mozliwe przy
wartosci wskaznika 2,15 — 2,2)
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1.4.2.2. Popyt na ustugi (publiczne i rynkowe) oraz na infrastrukture
techniczna i spoteczng w konteks$cie zmian demograficznych

Dostepnosc i jakos¢ ustug oraz infrastruktury

Dostepnos¢ ustug byta oceniana pozytywnie, wskazywaty na to statystyki, jak i
badania mieszkancéw oraz burmistrzow, wéjtéw i liderow obszaru Partnerstwa.
Jednak od 2020 r. sytuacja pogarsza sie w 2022 r. warto$¢ wskaznika dostepnosé i
jakos$¢ ustug oraz infrastruktury miata wartos¢ ujemng (-0,12). Wszystkie gminy
partnerstwa charakteryzujg sie ujemng dynamika zmian swiadczy to o negatywnym
trendzie jednak w Dobiegniewie, Starym Kurowie i Zwierzynie warto$¢ wskaznika jest
w dalszym ciggu dodatnia.

Oferta ustug pomocy spotecznej dla oséb wymagajacych wparcia jest bogata i spetnia
oczekiwania (0,82 w 2022 r.). Dobiegniew i Zwierzyn (2,62; 1,75) wyrdzniajg sie na tle
pozostatych gmin Partnerstwa domy pomocy spofecznej, seniora i centra integracji
spotecznej odgrywaja duzg role w zaspokajaniu potrzeb w tej sferze. Sytuacja w
zakresie ustug edukacyjnych ksztatcenia zawodowego w PPWLZR jest korzystna,
jednak pozostate analizowane ustugi, czyli wychowawcze dla dzieci i mtodziezy oraz
zdrowotne (-0,53;-0,87) nie sg realizowane na odpowiednim poziomie. Ujemny trend
jakosci ustug rynkowych dla mieszkancéw i przyjezdnych zwigzanych z kulturg,
sportem i rekreacjg (-0,07) potwierdza opinie ankietowanej spotecznosci obszaru,
ktéra wskazywata na realizacje potrzeb wyzszego rzedu w zakresie kultury poza
obszarem PPWLZR w stolicach regionéw lubuskiego i wielkopolskiego.

1.4.2.3.  Ustugi wychowawcze dla dzieci i miodziezy

Obszar PPWLZR do niedawna nie zapewniat odpowiedniej opieki ztobkowej na blisko
1000 dzieci (954 w 2019 r.) w wieku 0-2 lat funkcjonowata jedynie jedna placéwka
dysponujgca 15 miejscami. Jednak obecnie nastgpita poprawa w tym zakresie w 2022
r. obszar PPWLZR zapewniato 183 miejsca w ztobkach i klubach dzieciecych na 1000
dzieci w wieku do lat 3 i odsetek dzieci objetych opieka w ztobkach w stosunku do
ogolnej liczby dzieci w tym wieku stanowi 20,69% w 2022 r. (1,57% w 2019 r.).
Wskazuje to na zwiekszenie podazy ustug w tym zakresie.

Kwestia dostepnosci miejsc i placowek przedszkolnych jest istotna w kontekscie
koniecznosci pogodzenia pracy z opiekg nad dzie¢mi oraz rozpoczecia ksztatcenia
dzieci na bardzo wczesnym etapie rozwoju. Placéwki wychowania przedszkolnego, w
PPWLZR tacznie funkcjonowato 21 obiektow w 2019 r. oferujgcych 743 miejsca. Nie
zaspokaja to popytu na ustugi przedszkolne, gdyz w dalszym ciggu liczba miejsc w
placéwkach jest znacznie mniejsza niz liczba dzieci. W ostatnich latach zaszty jednak
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pozytywne zmiany, odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w
stosunku do liczby dzieci w wieku 3-6 lat wyniost 83% w 2022 r.

W 2019 r. na obszarze PPWLZR funkcjonowaty 153 oddziaty szkét podstawowych,
liczba placéwek wzrosta w stosunku do 2015 r. 0 29 oddziatéw, w 2022 r. byto ich 150.
Jednak liczba uczniéw klas pierwszych zmalata z 311 w 2019 r. do 294 w 2022 r. Do
niekorzystnych zmian zaliczy¢ nalezy spadek liczby uczniéw klas pierwszych (ujemne
skutki dla naliczenia subwencji oswiatowej), zmniejszajgca sie liczbe uczniéw ogdtem
oraz znaczacy wzrost wydatkdw na utrzymanie szkét (tab.5).

Tabela 5 Ustugi edukacyjne — szkoty podstawowe na obszarze PPWLZR w latach 2018-2022
Wskaznik 2018 2019 2020 2021 2022
Szkoty 336 311 292 293 294
podstawowe -
liczba uczniow klas
pierwszych

Szkoty 279 332 298 458
podstawowe
liczba
absolwentow
Szkoty 146 153 155 155 150
podstawowe
liczba oddziatéw
Szkoty 24212965 | 28132715 | 29858429 | 34113382 | 34323658
podstawowe -
wydatki na
utrzymanie (PLN)
Szkoty 2593 2 606 2552 2528 2403
podstawowe -
liczba uczniéw
Szkoty 198 208 210 207 196
podstawowe
liczba nauczycieli

B/D

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitor Rozwoju Lokalnego (09.08.2024 r.)

W przypadku szkét srednich w latach 2018-2022 r. zaobserwowano korzystng zmiane
liczba uczniéw wzrosta o 111 oséb, w wyniku czego wzrosta liczba oddziatéw (efekt
reformy edukacji), negatywny trend przejawia sie w znaczgcym wzrosScie kosztéw
utrzymania placéwek (tab.6).
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Tabela 6. Ustugi edukacyjne - licea na obszarze PPWLZR w latach 2018-2022

wydatki na utrzymanie
(PLN)

, . 2018 2019 2020 2021 2022
Wskaznik
Licea ogodlnoksztatcace | 243 316 332 292 354
- liczba uczniéw
Licea ogdlnoksztatcace - | 84 62 64 104 72
absolwenci
Licea ogdlnoksztatcace - | 10 13 13 12 14
oddziaty
Licea ogdlnoksztatcace - 17 20 22 21 23
liczba nauczycieli
Licea ogdlnoksztatcace - | 538 493 651 456 839726 949 889 882942

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitor Rozwoju Lokalnego (09.08.2024 r.)

W odniesieniu do technikéw do korzystnych zmian zaliczyé nalezy wzrost liczby

uczniow (efekt reformy edukacji), a co za tym idzie wzrost liczby oddziatéw (tab.7).

Tabela 7. Ustugi edukacyjne — technika na obszarze PPWLZR w latach 2018-2022

Ustugi edukacyjne i| 2018 2019 2020 2021 2022
ksztatcenia zawodowego dla

réznych grup- technika

Technika- liczba uczniéw 99 139 169 178 248
Technika - liczba | 25 21 23 21 19
absolwentow

Technika - liczba nauczycieli 9 d 12 13 16
Technika - liczba oddziatéw | 4 5 6 7 9

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitor Rozwoju Lokalnego (09.08.2024 r.)

Przeprowadzone badanie mfodziezy ostatnich klas szkét $rednich?? wykazato, ze w

przypadku pytania o dalsze plany edukacyjne i zawodowe zdecydowanie dominowata

odpowiedz dotyczgca kontynuowania nauki i podjecia pracy — 42% ucznidow chce

taczy¢ nauke z praca, kontynuowac nauke 18%. O wytacznym podjeciu pracy po

zakonczeniu szkoty sredniej mysli 27% ucznidw. Do$¢ mata grupa (5%) nie ma

22 k3cznie w badaniu wzieto udziat 233 respondentdw, 156 z obszaru partnerstwa, w

tym wiecej uczennic niz ucznidéw (54%,46%). Zatgcznik nr 4 Badanie mtodziezy
ostatnich klas szkot srednich z obszaru PPWLZR.

54

Id: B98C9753-F717-4BCF-A1C1-DFCC829608ES5. Projekt

Strona 54




sprecyzowanych planéw. Do uzyskania wyzszego wyksztatcenia dazyé bedzie 22%
uczniéw tyle samo nie jest jeszcze zdecydowanych.

Ponad potowa uczniéw wskazata zdobycie praktycznych umiejetnosci zwigzanych z
zawodem (54%) oraz kompetencji w jezykach obcych (42%) jako najistotniejsze
kierunki rozwoju umozliwiajgce im podjecie wymarzonej pracy. Widzg réwniez
potrzebe zdobycia wiedzy odnosnie efektywnych sposobdéw szukania pracy (41%).

1.4.2.4. Dostepnosc i jako$é zasobow mieszkaniowych

Dostepnos¢ i jakos¢ zasobdw mieszkaniowych w PPWLZR jest mata, wartos¢
wskaznika jest ujemna (- 0,16 w 2022 r.). Sytuacja jest niekorzystna i ulegta
pogorszeniu w ostatnich latach (- 0,12 w 2015 r.). Biorgc pod uwage wewnetrzne
zréznicowanie PPWLZR wszystkie gminy charakteryzujg sie ujemng wartoscia
wskaznika w najgorszej sytuacji jest Dobiegniew (-0,49 w 2022 r.) na tle partnerstwa
najkorzystniejszg sytuacje ma Drezdenko (-0,01 w 2022 r.) wykazuje dodatnig
dynamike zmian $wiadczy to o zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych w najwiekszym
stopniu. Stare Kurowo i Zwierzyn majg ujemng wartos¢ wskaznika, ale dodatnig
dynamike zmian (-0,23, -0,17; 0,21, 0,25), sSwiadczy to o nieznacznej poprawie
sytuacji.

Wskaznik atrakcyjnosci zamieszkania PPWLZR (tab.8) dopetnia obraz w tym zakresie.
Najmniejszg atrakcyjnoscig miejsca zamieszkania cieszg sie Zwierzyn i Stare Kurowo,
nalezy jednak wzig¢ pod uwage fakt, ze sg to najmniej liczne gminy partnerstwa (4
tys. mieszkancéw). Zdaniem miodziezy obszar PPWLZR jest dobrym miejscem do
zyciairozwoju (44%), nie jest on jednak docelowym wyborem poniewaz w przysztosci
najbardziej atrakcyjnymi bedg miejscowosci w innym wojewoédztwie (26%) oraz za
granica (24%). Jedynie 21% ucznidow chciatoby pozosta¢ w miejscu obecnego
zamieszkania, czyli na obszarze partnerstwa, kolejne 7% — w regionie, ale poza nim.
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Tabela 8. Wskaznik atrakcyjnosci miejsca zamieszkania
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych BDL
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Uwarunkowania rozwoju obszaru PPWLZR w sferze rozwoju
spofecznego: Zmieniajgca sie struktura demograficzna obszaru
PPWHLZR - koniecznos¢ przeciwdziatania i adaptacji

Globalny  charakter  przemian  procesow  demograficznych
zachodzacych w catej Europie, kraju i regionie powoduje zmiany
struktury demograficznej w Partnerstwie, ktére sg w duzej mierze
efektem niekorzystnych trenddéw starzenia sie spotfeczenstwa,
niskiego wskaznika urodzen, ruchu naturalnego ludnosci oraz migracji.
Skala i natezenie tych zjawisk majg wptyw m.in. na stan i strukture
ludnosci, rynek pracy, czy system oswiaty, ochrony zdrowia i opieki
spoteczne;.

Zjawiska takie jak odptyw ludnosci, szybkie starzenie sie
spoteczenstwa i niski poziom zastepowalnosci mtodego pokolenia
zagraza korzystnej strukturze wiekowej sity roboczej obszaru PPWLZR.
Nastepstwem zmieniajgcych sie uwarunkowan bedzie niedobdr sity
roboczej, zmniejszona baza podatkowa i rosngce koszty Swiadczenia
ustug publicznych.

Zmiana struktury demograficznej PPWLZR przejawia sie poprzez
systematyczny wzrost udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym i
jednoczesny spadek populacji w wieku przedprodukcyjnym, ktére
wskazujg na starzenie sie spoteczenstwa. Stanowi to efekt niskiej
dzietnosci i wydtuzenia przecietnego czasu trwania zycia.

PPWLZR realizuje juz dziatania na rzecz zwiekszenia dostepu do ustug
dla oséb starszych. W przysztosci nalezy skupié sie na zapewnieniu
dostepnosci odpowiedniego poziomu opieki medycznej oraz ustug
opiekuiczych (np. domoéw opieki, doméw dziennego pobytu).
Podejmowanie przedsiewzie¢ majacych na celu tworzenie i
popularyzacje dziatan (edukacyjnych, z zakresu kultury i in.)
umozliwiajgcych aktywne starzenie sie na rzecz ograniczenia
wykluczenia lub marginalizacji spotecznej oséb starszych bedzie
niezbedne. Ponadto istnieje potrzeba prowadzenia spdjnej i
racjonalnej polityki prorodzinnej przeciwdziatajgcej niskiemu
przyrostowi naturalnemu oraz dostosowania systemu edukacji do
zmieniajgcych  sie  uwarunkowan demograficznych. Sytuacja
demograficzna obszaru ma wptyw zaréwno na uwarunkowania
spoteczne, jak i gospodarcze, dlatego jej zmiana zdeterminuje i
wyznaczy gtéwne zadania i dziatania biezgcej i przysztej polityki
spoteczno-gospodarczej PPWLZR.
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1.4.3. Obszar PPWLZR w wymiarze srodowiskowym

Obszar PPWLZR wyrdznia sie na tle kraju ze wzgledu na istniejgce na
jego obszarze cenne walory przyrodnicze i krajobrazowe, zwigzane
m.in. z ponadprzecietng lesistoscig (obecnoscig komplekséw lesnych:
Puszczy Noteckiej i Drawskiej oraz wysokim odsetkiem powierzchni
cennych przyrodniczo (obszaréw chronionych)). Istniejgcy potencjat
przyrodniczo-kulturowy nie jest jednak w petni wykorzystany (ryc.19,
ryc.20), co jest konsekwencjag m.in. nieuregulowanej sytuacji
planistycznej obszaru i braku dostepnosci komunikacyjne; .

Ryc. 19. Srodowiskowy wskaznik rozwoju partnerstwa

LEGENDA

ujemny dodatni
wskaZnik rozwoju wskainik rozwoju

Zrédto: Opracowanie ZMP na postawie Monitora Rozwoju Lokalnego
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Ryc. 20. Dynamika rozwoju $Srdowiskowego w gminach PPWLZR

StarSBow o
DabiegniE v

Zmiana

Dr SEEIEH ko
2By

-0.23 -0.2 -0.15 -0.1 -0.05

Wartosc

Zrédto: Opracowanie ZMP na postawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Warto$¢ wskaznika jest ujemna dla wszystkich gmin Dobiegniew i Stare Kurowo
zachowujg jednak dodatnig dynamike zmian, co $wiadczy o nieznacznej poprawie
sytuacji.

1.4.4. Turystyka

W obszarze PPWLZR turystyka postrzegana jest jako niedostatecznie wykorzystany
potencjat rozwoju obszaru i poprawy, zaréwno sytuacji spoteczno-ekonomicznej, jak
tez jakosci zycia. W obecnej sytuacji niewystarczajgcy rozwdj tego sektora stanowi
bariere rozwojowa (ryc. 21).

PPWLZR wyrdzniajq istniejgce na jego obszarze walory przyrodnicze i krajobrazowe,
zwigzane m.in. z ponadprzecietng lesistoscia (obecnoscia komplekséw lesnych:
Puszczy Noteckiej i Drawskiej oraz Boréw Krajenskich) i wzglednie wysokim
odsetkiem powierzchni cennych przyrodniczo (obszaréw chronionych), ktdére
stwarzajg odpowiednie warunki do rozwoju turystyki (zwtaszcza turystyki aktywnej).
Istniejgcy potencjat nie jest jednak w petni wykorzystany, co jest konsekwencjg m.in.
niedostatecznie rozwinietej infrastruktury turystycznej, zwtaszcza bazy noclegowej
(cechuje sie najmniejszg w regionie liczbg turystycznych obiektéw noclegowych i
jedna z najnizszych liczbg miejsc noclegowych na 1 000 ludnosci), co przektada sie na
niska liczbe turystéw korzystajgcych z noclegow.
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Niewatpliwie znaczacy potencjat i tradycje w tym zakresie nie s w petni
wykorzystane. Spada $rednia dtugos¢ pobytu na obszarze —z 4,2 déb w 2015 r. do 3,2
w 2019 r., co oznacza mniejszy udziat turystyki pobytowej — wypoczynku, urlopéw
spedzanych na terenie Lubuskich Mazur, a te pobyty generujg ruch w wielu innych
sferach lokalnej gospodarki.

Spada liczba miejsc noclegowych w obiektach hotelowych ogétem z 178 w 2015 do
123 w 2022 r. Wskaznik liczby turystéw korzystajgcych z noclegdw jest niekorzystny i
spada (z - 0,29 w 2015 r. do - 0,35 w 2022 r. , cho¢ jest to wynikiem poréwnan z
obszarami o wiekszym potencjale bazy turystycznej. Na tle wojewddztwa lubuskiego
obszar PPWLZR prezentuje sie jednak relatywnie korzystnie, doréwnujac
wojewoddzkiemu wskaznikowi syntetycznemu - rozwoju funkcji turystycznej na
poziomie 0,31 (poziom 2 rozwoju funkcji (ryc. 22)).

Ryc. 21.Dynamika wybranych wskaznikéw turystycznych w latach 2015-2019

turystyczne obiekty
noclegowe
20,0%

10,0% 4,9%

0,0%
19,9%
noclegi - turysci zagraniczni -10,0% -15,0% miejsca noclegowe
6,7%
-20,0% -9,9%
WOJ. LUBUSKIE
-30,0%
-31,0%
POWIAT STRZELECKO- -40/0%
DREZDNECKI
-10,0%
13,8%
noclegi - turysci krajowi 14,4% -12,8% 17.0% turysci
14,8%

udzielone noclegi ogétem

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie GUS/BDL.
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Ryc. 22. Pozycja powiatdw wg syntetycznego wskaznika rozwoju funkgji turystycznej 2019

LEGENDA

O = N W B

brak danych

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych BDL GUS oraz metodyki A. Szromka

1.4.5. Planowanie mobilnosci na obszarze Partnerstwa

W zwigzku z zapisami Umowy Partnerstwa dla realizacji Polityki Spdjnosci 2021-2027
w Polsce na obszarze takim jak Partnerstwo PPWLZR przyznanie dofinansowania
projektom z zakresu mobilnosci bedzie uzaleznione od przyjecia odpowiedniego
dokumentu z zakresu planowania transportu miejskiego (np. odpowiednio
dostosowane;j strategii ZIT), przy czym preferowany bedzie SUMP. Z racji na niewielka
skale Partnerstwa oraz zgtaszanie gtéwnie projektéw rowerowych zapisy dotyczace
potrzeb w zakresie mobilnosci i mozliwych do realizacji planéw zostaty zawarte w
niniejszym dokumencie.
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Jak wynika z badan opinii mieszkanicéw gmin obszaru Partnerstwa przeprowadzonych
na potrzeby Raportu diagnostycznego: Portret Partnerstwa Pdtnoc Wojewddztwa
Lubuskiego Zawsze Razem (w ankietach elektronicznych wziety udziat 1258 osoby):

Mieszkancy PPWLZR zdecydowanie preferujg przemieszczanie sie prywatnymi
samochodami. Zawsze lub najczesciej korzysta z nich 87% respondentdw, jedynie
16% chodzi pieszo. Kolejg rzadko podrézuje 37% mieszkaincow. Az 77%
respondentdw nie korzysta w ogdle z transportu zbiorowego. Ponad potowa w ogdle
nie jezdzi rowerem (51%), a 27% rzadko. Komunikacja, transport zbiorowy, jak
wskazujg mieszkancy (66%), nie spetnia ich oczekiwan, skomunikowanie z sgsiednimi
miejscowos$ciami i wiekszymi miastami stanowi powazny deficyt obszaru
partnerstwa.

Te wyniki sg zblizone do ogdlnokrajowych (uzyskanych od grupy 34 481 osdb z terenu
38 partnerstw), przy czym odbiegajg w kilku aspektach. | tak czestotliwo$é korzystania
z transportu zbiorowego jest w skali ogdélnopolskiej bardziej zréznicowana (w kraju
czesto korzysta ok. 10%, rzadko 31% a wcale 58%), a odsetek niejezdzgcych rowerami
wynidst 44%). Stanowi to dobry prognostyk do wzmocnienia potrzeby ksztattowania
zrownowazonej mobilnosci na terenie Partnerstwa PPWLZR.

Obszar PPWLZR charakteryzuje niska gestosc¢ sieci drég publicznych (wskaznik stale
ponizej - 0,5) — gminnych i powiatowych, co jest pochodng rzadkiego zaludnienia i
wysokiego stopnia zalesienia. Jeszcze nizszy jest wskaznik drég o nawierzchni twardej
— przybiera wartosci ponizej - 1, co znamionuje obszar o duzym odsetku drdég
gruntowych czy niekiedy kamieni polnych, bez nawierzchni bitumicznej czy z kostki
(ryc.23). Sa to drogi czesto niedajgce pewnosci przejazdu w porze jesienno-zimowej
czy wiosennych roztopdw. Potwierdza to wskaznik procentowego udziatu drég o
nawierzchni twardej ulepszonej w tgcznej dtugosci drég gminnych i powiatowych
przyjmujacy skrajnie niskie wartosci (- 1,90 w 2019 r.) — udziat tych drég w ogdlnej
dtugosci sieci to zaledwie 30%.

Z powodu matej dtugosci i niskiej jakosci drég problemem jest liczba pojazdéw
przypadajacych na 1 km drég — relatywnie wysoka liczba zarejestrowanych pojazdéw
(specyfika powiatu strzelecko-drezdeneckiego) jest uzytkowana na dos¢ krotkiej sieci
drogowej. Z tego powodu opisywany wskaznik jest niekorzystny (-0,62). Jako
wyjasnienie nalezy podac jednak fakt, ze obszar Partnerstwa jest przeciety droga
krajowg nr 22 na terenie gminy Dobiegniew, ktdra w ruchu lokalnym fgczy to miasto
ze stolicg powiatu. Terytorium Partnerstwa charakteryzuje sie tez gestg siecig drog
wojewddzkich — na przyktad z Drezdenka drogi te wybiegajg w 5 kierunkach.

Wszystkie gminy Partnerstwa majg dostep do komunikacji kolejowej, zaréwno
pasazerskiej, jak i towarowej, co jest pewnego rodzaju ewenementem w kraju.
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Pociagi nie docierajg tylko do powiatowych Strzelec Krajenskich. Najwiekszg paletg
potaczen dysponuje Dobiegniew lezgcy przy magistralnej linii nr 351, gdzie zatrzymuja
sie sktady PKP Intercity faczace Szczecin i Swinoujécie z Warszawa, todzig,
Przemyslem, Suwatkami, a nawet Hrubieszowem, a poza tym 6 par pociggéw
POLREGIO relacji Poznar — Szczecin (1 para wydtuzona do Swinoujécia). Na linii tej
pociagi zatrzymuijg sie takze na przystanku Mierzecin (Strzelecki) oraz stacji Podlesiec
w gm. Dobiegniew, a takze w Drawinach w gm. Drezdenko. Stacje i przystanki na linii
351 nie majg jednak bezposredniego potaczenia z pozostatymi gminami Partnerstwa,
ktére z kolei lezg przy linii 203 (stacje: Stare Bielice, Nowe Drezdenko, Stare Kurowo,
Strzelce Krajenskie Wschéd, Sarbiewo, Gérki Noteckie). Linia ta jest obstugiwana
przez pofaczenia z Poznania i Krzyza do Gorzowa WIlkp. i Kostrzyna (tacznie 12 par
kurséw). W Drezdenku (stacja Nowe Drezdenko) i Zwierzynie (stacja Strzelce
Krajeniskie Wschdd) zatrzymujg sie dodatkowo sktady PKP Intercity tgczgce Gorzow i
Kostrzyn z Tréjmiastem i Rzeszowem (przez Torun, Bydgoszcz, Warszawe, Lublin).

Stacja Nowe Drezdenko jest potozona peryferyjnie wzgledem centrum miasta. W
ramach Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego 2030 przewiduje sie odtworzenie linii kolejowej nr 426,
taczacej stacje Strzelce Krajenskie Wschéd ze stacjg Strzelce Krajenskie.

Na terenie Partnerstwa PPWLZR funkcjonuje szczatkowa komunikacja autobusowa —
po kilka kurséw miedzy Strzelcami Krajenskimi i Dobiegniewem oraz Drezdenkiem. 2
kursy PKS tgczg Gorzéow WIkp. z Dobiegniewem przez Strzelce Krajenskie (1
wydtuzony do Radecina).

Na poczatku 2023 r. uruchomiono publiczng komunikacje gminy Drezdenko — na
kazdej z 8 linii prowadzacych do réznych zakatkdédw rozlegtej gminy wykonywanych
jest po kilka kurséw.

Siatka potgczen transportu zbiorowego na terenie Partnerstwa jest niespdjna i
fragmentaryczna. Brakuje pofaczen miedzy Dobiegniewem i pozostatymi siedzibami
gmin. Mozna owszem przemiescic sie miedzy (Nowym) Drezdenkiem i Dobiegniewem
pociggami z przesiadkag w Krzyzu. Teoretycznie mozna sobie wyobrazi¢ podréz
komunikacjg publiczng gminy Drezdenko do Drawin i tam przesiadke na pociag, przy
czym miedzy przystankiem autobusowym Drawiny Tartak, a stacjg kolejowg jest
okoto 1 km odlegtosci, a kursy autobuséw nie s skomunikowane z pociggami, gdyz
stuzg dojazdom wewnatrzgminnym.

Zasady sporzgdzania planéw mobilnosci wyrazone w dokumencie CIVITAS
PROSPERITY - poradnik — opracowanie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej
(SUMP) wskazujg na istotne cechy, jakimi powinien wyrdzniac sie proces planowania
w tej dziedzinie. Istotng rdinicg w stosunku do klasycznego planowania tras
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komunikacyjnych jest skoncentrowanie nie na ruchu, jego przepustowosci i
aspektach technicznych lecz planowanie ktadgce nacisk na potrzeby ludzi, stad tez
istotna rola badan potrzeb. Podejmowane dziatania majg stuzy¢ nie tyle optymalizacji
tras, co poprawie jakosci zycia i dostepnosci istotnych celéw podrdzy. Sporzagdzane w

dtugoterminowej perspektywie plany mobilnosci powinny nie zamykaé sie w

granicach administracyjnych miast stanowigcych centra obszaréw funkcjonalnych i

koncentracje celdw podrdozy lecz obejmowac cate funkcjonalnie powigzane obszary.

Ideg organizujgcy catosé procesu planowania jest mobilnosé zréwnowazona, a wiec

wywazanie réznych opcji przemieszczania sie i dostepnosci, bez opierania sie na
jednym srodku transportu i utartych przyzwyczajeniach. Nastepuje tez starzenie sie
spoteczenstwa, w zwigzku z czym coraz wiecej oséb nie jest w stanie samodzielnie

prowadzi¢ pojazddow, rosng ich potrzeby w zakresie opieki zdrowotnej, réznego

rodzaju ustug i zabiegdw, a takze spedzania czasu wolnego. To ostatnie wigze sie tez

z rozluznieniem wiezi rodzinnych, sgsiedzkich i ogélnym spadkiem zaludnienia. Stad

tez rosnie rola komunikacji zbiorowej jako alternatywie dla indywidualnego ruchu

samochodowego.

Ryc. 23. Szkielet uktadu komunikacyjnego
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Zrédto: Opracowanie wiasne ZMP
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Uwarunkowania rozwoju obszaru PPWLZR w sferze srodowiskowej:
Obszar cenny przyrodniczo - koniecznos¢ zachowania potencjatu
srodowiska przyrodniczo-kulturowego oraz przeciwdziatanie i
adaptacja do zmian klimatu

Pogtebiona analiza potencjatu srodowiskowego, przestrzennego i
komunikacyjnego potwierdzita, ze obszar PPWLZR cechujg znaczne i
cenne zasoby przyrodnicze, ktérym towarzyszy niska dostepnosc
komunikacyjna i nieuregulowana sytuacja planistyczna obszaru.

Do najwazniejszych potencjatéw partnerstwa nalezg zasoby
srodowiska naturalnego, zabytki kultury i lokalny folklor, a takze
potencjalnie rolnictwo ekologiczne. Formag rozwoju najczesciej
wskazywang przez mieszkancow i przedstawicieli lokalnych instytucji
jest turystyka i agroturystyka, ktora oferuje elastyczng forme
prowadzenia zrdéznicowanej dziatalnosci (szczegdlnie istotne w
kontekscie sezonowosci ruchu turystycznego). Wymienione atrakcje
tacza liczne wyznaczone trasy turystyczne, istnieje baza noclegowa
réznego rodzaju, urzadzono wiele plaz, stref rekreacji.

Jednak na obszarze PPWLZR turystyka w dalszym ciggu postrzegana
jest jako niedostatecznie wykorzystany potencjat rozwoju terytorium
i poprawy zaréwno sytuacji spoteczno-ekonomicznej, jak tez jakosci
zycia spotecznosci. W obecnej sytuacji niewystarczajacy rozwdj tego
sektora stanowi bariere rozwojowa.

Dlatego brak wfasciwego wykorzystania uwarunkowan do rozwoju
turystyki (zwtaszcza turystyki aktywnej), nie stanowi impulsu
dynamizujgcego do rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru, ze
wzgledu na brak rozwinietej infrastruktury turystycznej, zwtaszcza
bazy noclegowe;j.
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1.5. Potencjaty obszaru partnerstwa

Zidentyfikowanie kluczowych potencjatéw rozwojowych partnerstwa odbyto sie w
oparciu o posiadane zasoby, oferowane produkty i ustugi, ktore przynosza lub moga
przynie$¢ korzysci bezposrednie (dochody) lub posrednie poprzez wytworzenie
wartosci dodanej dla mieszkancow i interesariuszy (ryc.24).

Ryc. 24. Najwazniejsze potencjaty PPWLZR

Najwazniejsze potencjaty rozwojowe PWLZR

walory przyrodnicze

walory turystyczne

walory kulturowe

jakosc¢ srodowiska

Zrédto: Opracowanie ZMP z wykorzystaniem Mentimeter.

Kluczowe potencjaty rozwoju obszaru PPWLZR:

walory przyrodniczo-turystyczne - bogactwo fauny i flory,
korzystny klimat,
dziedzictwo kulturowe - bogata historia i zachowane zabytki

Wykorzystanie szans rozwojowych zwigzanych z tymi przewagami
stanowi jedno z najwazniejszych wyzwan stojacych przed
partnerstwem.

66

Id: B98C9753-F717-4BCF-A1C1-DFCC829608ES5. Projekt Strona 66



1.6. Bariery, problemy, deficyty obszaru partnerstwa

Wskazane ponizej 3 z 5 obszardw: niski poziom rozwoju gospodarczego,
atrakcyjnosc lokalnych ofert pracy i atrakcyjnos¢ obszaru jako miejsca zamieszkania
nawigzujg do najistotniejszych problemdéw PPWLZR, jakimi sg starzenie sie ludnosci i
wyludnianie obszaru (ryc.25, ryc. 26) oraz ich skutki dla rynku pracy i ustug
publicznych; pozostate nawigzujg natomiast do niewykorzystanego potencjatu
przyrodniczo-kulturowego (ryc.27).

% Kluczowe problemy: starzenie sie ludnosci i wyludnianie obszaru
niska atrakcyjno$é obszaru jako miejsce wyboru dla ludzi mtodych i nowych
mieszkancow,
niski poziom rozwoju gospodarczego,
niska atrakcyjnosc¢ lokalnych ofert pracy,

¢ Kluczowy problem: niewykorzystanie potencjatu przyrodniczo-

kulturowego
niski poziom wykorzystania potencjatu dziedzictwa kulturowego jako
elementu rozwoju lokalnego,

niski stopien wykorzystania potencjatu turystycznego.
Ryc.25. Niska atrakcyjnos¢ obszaru jako miejsce zamieszkania

Mata réznorodnosc
lokalnej oferty
edukacyjnej

Bezrobocie

Brak oferty

edukacji akademickiej Brak mozliwosci

zmiany pracy

Wysokie ceny
mieszkan

Niska
atrakcyjnosc¢
obszaru jako
miejsce
wyboru dla
ludzi miodych
i nowych
mieszkancow

Ucieczka miodych

""" do duzych miast

Mata atrakcyjnos¢ oferty
skierowanej do oséb miodych '\
\

Brak miejsc pracy
Brak przestrzeni publicznych
o charakterze twérczym i
nowoczesnych

form przekazu wiedzy Mata atrakcyjno$t

oferty gospodarczej i
czasu wolnego

Emigracja zarobkowa
Niewystarczajaca /
oferta i dostepnos¢

dla rodzin

Zrédto: Opracowanie wiasne ZMP
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Ryc.26. Niski poziom rozwoju gospodarczego i atrakcyjnosci lokalnych ofert pracy obszaru

Ograniczenia natury inwestycyjnej duza powierzchnia obszaréw Natura 2000

Duza wrazliwos¢
na koniunkture

Brak znajomosci oferty lokalnych firm gospodarcza

Brak produktu
regionalnego 1 Staba promocja
waloréw turystycznych

Wysokie bezrobocie

Niski poziom aktywnosci spoteczenstwa
Emigracja zarobkowa

Niski poziom
rozwoju
gospodarczego

Staba infrastruktura techniczna

Brak dostepnosci do drég szybkiego ruchu Marginalizacja obszaru

Stabo rozwinieta sieé

potaczen komunikacyjnych wewnetrznych i zewnetrznych Male Wptywyid osSTiGEZRa oW

zPITiCIT

Niski poziom

s::;:gda‘;:x \_ Zanieczyszczenie
frodowisia Starzejaca sig spotecznosc lokalna

Stabo Niewielkie srodki finansowe
rozpoznane — dla rozwoju J
zasoby /

Niski poziom i nieodpowiednie wyksztatcenie
w stosunku do potrzeb rynku pracy

Brak wzorcéw
przedsiebiorczosdci

Niski poziom

Negatywy fs‘f"‘" przedsiebiorczosci

przedsigbiorcy wiréd mieszkahcow

wiréd miodych
Emigracja
Matle zainteresowanie zarobkowa

miodziety branza

SezonowosE w
turystyce i
roinictwie Brak wzorcéw
spoteczaych
Malo elastyczne formy i czas pracy,
niedopasowane do
Zycia rodzinnego pracownika
Brak gwarancji urlopu i platnych nadgodzi
Duze zaangazowanie
Srodkéw OPS

Niestabilnos¢ umoéw o prace

Niskie wynagrodzenia

Brak gospodarki innowacyjne)

Brak instrumentéw wspierajacych przedsiebiorcow J,

Ksztalcenie gidwnie w tradycyjnych kierunkach zawodowych j

Zrédto: Opracowanie wiasne ZMP
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Ryc.27. Niski poziom wykorzystania potencjatu dziedzictwa kulturowego obszaru PPWLZR

Brak dokumentéw

odnoszacych sie do

Mate zasoby dziedzictwa
finansowe wtascicieli kulturowego
obiektéow zabytkowych

Degradacja
obiektéw kultury

Brak historycznych
$ciezek dydaktycznych

Niewystarczajaca wspélpraca
pomiedzy lokalnymi instytucjami

Niski poziom
wykorzystania
potencjatu
dziedzictwa
kulturowego

Zty stan
techniczny
zabytkow

Obecnos$¢ zabytkéw
ktore utracity swoje funkcje

Niewielkie
zainteresowanie
spotecznosci
lokalnej zabytkami

Mata funkcjonalnos¢
obiektéw zabytkowych
z punktu widzenia samorzadoéw

Brak uregulowan
prawnych

Mata atrakcyjnos¢
obiektéw historycznych
dla turystéw

Brak planu zagospodarowania
obiektéw historycznych

Zbyt mato rozwinieta
oferta agro-turystyki

Brak turystyki

Sezonowosc¢ kwalifikowalnej

Wrazliwos¢
na stan
gospodarki

Zanieczyszczenie $rodowiska

Brak os$rodka /

wypoczynkowego
o wysokim standardzie

Brak drég
row?h

Brak dofinansowania

\ Niedostosowana

baza turystyczna

Niski stopient
wykorzystania
potencjatu
turystycznego

Mate
zainteresowanie
miodziezy branza

Niewielkie wplywy
do samorzgdow

Zrédto: Opracowanie wiasne ZMP
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1.7. Determinanty potrzeb rozwojowych obszaru partnerstwa

Tabela 9. Determinanty rozwoju PPWLZR

MtODZIEZ MIESZKANCY LIDERZY
: 449 : 449 : 699
PPWLZR  jako dobre: 44% dobre: 44% dobre: 69%
miejsce do | niedobre: 27% niedobre: 18% niedobre:3%
zycia nie wiadomo: 15% nie wiadomo: 12% nie wiadomo: 0%
o ) ) jakos¢ sSrodowiska i
jakos¢ srodowiska, o
o ] | atrakcyjnos¢
o ] _ | wiezi rodzinne, relacje )
wiezi rodzinne, relacje ) ] turystyczna, relacje
) ) miedzyludzkie, ] ) i
miedzyludzkie, ] . _ | miedzyludzkie, warunki
] . _ .. | bezpieczenstwo i ) o
Atuty bezpieczenstwo, jakos¢ ] dla dziatalnosci
. ] lokalny patriotyzm, L o
srodowiska, walory | | _ | rolniczej, jakosci
jakos¢ przestrzeni ) ) i
turystyczne ] o przestrzeni publicznej,
publicznej i pracy | . |
] jakosé samorzadu
samorzgdu gminnego ]
gminnego
rynek pracy/ zarobki,
| mozliwosci dalszej
rynek pracy/ zarobki, ) )
o ~ | nauki, rynek pracy/ zarobki,
mozliwosci dalszej ) ) i )
ki skomunikowanie skomunikowanie,
nauki,
i . obszaru, transport, | transport  zbiorowy,
skomunikowanie . i
Deficyty | oferta ustug | mozliwosci dalszej
obszaru, warunki )
) ] spotecznych dla | nauki, oferta ustug
prowadzenia firmy, ) S
mieszkancédw i oferta | spotecznych, oferta
staba oferta kulturalna ]
] rynkowa dla  firm, | kulturalno-rozrywkowa
i rozrywkowa ] )
warunki prowadzenia
firmy
Pilne nowe/dobre  miejsca | opieka zdrowotna, | powigzania
przedsiewzigcia | pracy, powigzania | powigzania transportowe,
transportowe, oferta | transportowe, poprawa dostepnosci
edukacyjna/ poprawa  warunkdéw | mieszkan, wsparcie
zdrowotna zycia, budownictwo, | przedsiebiorczosci,
przedsiebiorczosé wsparcie dla mtodych

Zrédto: Opracowanie wiasne ZMP
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Po wskazaniu potencjatow i deficytow obszaru PPWLZR powyzej wskazano czynniki,
ktore w procesie rozwoju moga w najwiekszym stopniu wzmacnia¢ lub ostabiac¢
potencjaty partnerstwa oraz pogtebiaé Ilub przyczyniaé¢ sie do eliminowania
problemdéw. Determinanty rozwoju to zatem elementy, ktére mogg pozytywnie lub
negatywnie wptywaé na potencjat rozwoju poszczegdlnych cztonkéw i catego
partnerstwa. Tabela 9 przedstawia wyniki badan mieszkancéw, mtodziezy i lideréw, z
ktérych wytania sie spdjny obraz postrzegania obszaru PPWLZR oraz wspodlnych
pogladdédw w odniesieniu do najistotniejszych atutdw i deficytéw tego obszaru.

Wszyscy respondenci obszaru PPWLZR byli zgodni wskazujgc pozytywne aspekty
rozwoju obszaru PPWLZR. Do najistotniejszych z nich zaliczyli wiezi rodzinne i relacje
miedzyludzkie, bezpieczenstwo, jakosé srodowiska i walory turystyczne. Mieszkaricy
i liderzy dodatkowo podkreslili znaczenie jakosci pracy samorzadu gminnego i jakosci
zagospodarowywania i chronienia przestrzeni publicznych.

Do gtéwnych czynnikéw ostabiajacych rozwdj i pogtebiajacych problemy obszaru
PPWLZR wszyscy respondenci zaliczyli obecng trudng sytuacje na rynku pracy i niski
poziom wynagrodzen, ograniczone mozliwosci dalszej nauki dla mfodziezy, brak
wiasciwego skomunikowania obszaru, komunikacji zbiorowej i warunkéw do rozwoju
transportu. Oferta ustug spotecznych i  kulturalno-rozrywkowych jest
niewystarczajgca, a warunki do podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej sg niekorzystne. Dlatego nowe miejsca pracy, poprawa warunkow zycia
i przedsiebiorczosci, opieka zdrowotna i powigzania transportowe zostaty wskazane
jako newralgiczne obszary do realizacji pilnych przedsiewziec.
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1.8. Czynniki rozwoju (analiza SWOT)

MOCNE STRONY

Cenne walory przyrodnicze (lasy, rzeki, jeziora,
powietrze, mineraty); Wiekszos¢ terenu pokrywa
obszar Natura 2000 - Dolina Warty i Dolnej Noteci,
Obszary Chronionego Krajobrazu, Lubuskie Mazury,
Drawienski Park Narodowy;

Walory turystyczne;
Walory dziedzictwa kulturowego/ zasoby kultury

ludowej;

Ztoza surowcow naturalnych (drewno, kruszywa, ropa,
gaz);
Skomunikowanie obszaru PPWLZR (droga krajowa 22,

drogi wojewddzkie 156, 160, 161, Linie kolejowe 351,
203, E 59 Poznan - Szczecin);

Jakos¢ zagospodarowywania i chronienia przestrzeni
publicznych;

Wyspecjalizowane rolnictwo/produkty regionalne;
Zaktady produkcyjne - obrébka metali, ocynkowania;

StABE STRONY

Niekorzystne procesy demograficzne
(ujemny przyrost naturalny i saldo migracji
oraz zmiany w strukturze wieku-starzenie
sie ludnosci);

Niski poziom rozwoju gospodarczego,
duze zréznicowanie wewnetrzne;

Problemy lokalnego rynku pracy, tj.
wysokie  bezrobocie, niski poziom
wynagrodzen oraz niedopasowanie oferty
miejsc pracy do kompetencji
pracownikéw;

Niska atrakcyjnosc¢ lokalnych ofert pracy;
Migracja zarobkowa;

Niski poziom aktywnosci gospodarczej w
zakresie Srednich i duzych przedsiebiorstw
(w tym przetworstwa rolno-
spozywczego);

Niska atrakcyjnos¢ obszaru jako miejsce
wyboru dla ludzi mtodych i nowych
mieszkancow;

Niski poziom dochoddéw mieszkancéw i
zréznicowany poziom dochoddéw
jednostek samorzadu terytorialnego;

Niska dostepnosé mieszkan;

Niska dostepno$é¢ wustug i placowek
medycznych  swiadczgcych leczenie
szpitalne i opieke specjalistyczng;

Niska  dostepnosé/jakos¢  szkolnictwa
ponadpodstawowego;

Stabo rozwiniety system transportu
publicznego i infrastruktury transportu
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zeroemisyjnego (w tym system drég
rowerowych);

Niski poziom wykorzystania potencjatu
dziedzictwa kulturowego jako elementu
rozwoju lokalnego;

Niski stopied wykorzystania potencjatu
turystycznego.

SZANSE

Potozenie blisko zachodniej granicy i mozliwos¢
wykorzystania potencjatu rynku w Niemczech;

Nowe narzedzia marketingowe umozliwiajgce
tworzenie i wspdlng promocje atrakcyjnych
produktéw turystycznych (zabytki, pomniki przyrody,
szlaki, historie miejsc);

Srodki unijne wynikajace z regionalnych i krajowych
programow operacyjnych;
Zwiekszanie $wiadomosci ekologicznej, w tym

zainteresowania zywnoscig ekologiczng i zdrowym
stylem zycia wsrdd spoteczenstwa;

Rozwdj energetyki opartej o zrédta odnawialne (OZE).

ZAGROZENIA

Wchtanianie  lokalnego  potencjatu
ludzkiego przez osrodki metropolitalne i
regionalne, za granice;

Silna pozycja konkurencyjna osrodka
powiatowego (Strzelce Krajenskie);

Wzrost cen paliw i energii, a tym samym
kosztéw funkcjonowania gospodarki i
ustug publicznych;

Ograniczenia natury prawnej
ograniczajgce rozwadj gospodarczy;

Zmiany podatkowe ograniczajace
autonomie finansowg jednostek
samorzadu terytorialnego i obnizajgce
ich dochody wtasne;

Wzrost napie¢ spotecznych w zwigzku z
konfliktami miedzynarodowymi;

Recesja lub spowolnienie gospodarcze w
skali globalnej;

Zmiany klimatu i zwigzane z nimi
konsekwencje dla srodowiska
przyrodniczego i lokalnej gospodarki.
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1.9. Kluczowe wyzwania, kierunki strategicznej interwencji i
wspotpracy

Przeprowadzona analiza jakosciowa i iloSciowa PPWLZR potwierdzita, ze
obszar cechuje sie wewnetrznym zréznicowaniem, boryka z wieloma
problemami spotecznymi i gospodarczymi, ktére stanowia istotne bariery
jego rozwoju i utrudniajg zmniejszenie dystansu dzielgcego go od lepiej
rozwinietych obszaréw wojewddztwa lubuskiego. Efektem zdiagnozowania
istniejacych uwarunkowan rozwojowych, sieci powigzan i zaleznosci
wewnatrz partnerstwa oraz uwzglednienia wptywu kluczowych
determinant rozwoju (wewnetrznych i zewnetrznych) byto zdefiniowanie
kluczowych wyzwan dla obszaru i potencjalnych kierunkéw dziatania
(tab.10), ktore realizowane wspdlnie, przyniosg nie tylko wieksze korzysci,
ale pozwolg réwniez na witasciwe wykorzystanie potencjatu obszaru i
przezwyciezenie barier rozwojowych. Wskazanie wspdlnych celéow
dziatania, podjecie wspotpracy w okreslonych kierunkach przyczyni sie do
rozwigzania najistotniejszych probleméw obszaru PPWLZR oraz
wzmochienia i rozwoju kluczowych produktéw partnerstwa, a w
konsekwencji rozwoju jego potencjatu.
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Tabela 10.Wyzwania i kluczowe kierunki interwencji obszaru PPWLZR

gospodarczego z
uwzglednieniem
skutkow zmian

WYZWANIA KLUCZOWE KIERUNKI INTERWENCIJI
Wzmocnienie Wsparcie integracji i wspotpracy sektora gospodarczego
rozwoju

Aktywna polityka proinwestycyjna

Poprawa dostepnosci terytorium (technologie informacyjno-
komunikacyjne, cyfryzacja), poprawa tadu przestrzennego

osiedlenczej w
warunkach
starzejgcej  sie

demograficznych
Zapewnienie Opracowanie i wdrozenie lokalnej polityki prorodzinnej i
atrakcyjnosci mieszkaniowej

Doskonalenie  $wiadczenia ustug publicznych  (edukacyjnych,
kulturalnych, zdrowotnych, spoteczno-opiekunczych), w tym rozwdj
lokalnych specjalizacji i standaryzacja, optymalizacja $wiadczenia

kulturowych i
zmian klimatu

populacji
ustug
Poprawa zagospodarowania przestrzeni i wyposazenia obiektow
publicznych
Poprawa dostepnosci terytorium, w tym infrastruktury drogowej,
kolejowej w powigzaniu z miejscami pracy i zamieszkania, lepsze,
pewniejsze powigzania transportowe, w tym transportem zbiorowym
(wraz z elastycznymi formami ksztattowania ustug transportowych)
Rozwdj Rozwadj turystyczno-rekreacyjny/ turystyka aktywna
gospodarki
zielonej - Zachowanie i wykorzystanie waloréow dziedzictwa kulturowego/
poszanowaniem rozwdj tradycji ludowej
zasobow . N : . .
. Wspdlny i spdéjny marketing/ sieciowanie ustug turystycznych/
przyrodniczo-

tworzenie nowych produktéw turystycznych

Woyspecjalizowane rolnictwo/produkty regionalne

Rozwdj gospodarki komunalnej (infrastruktura, ustugi) w celu ochrony
Srodowiska

Rozwdj gospodarki niskoemisyjnej
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2. Cele rozwojowe obszaru partnerstwa

Priorytetem dla wzmocnienia rozwoju lokalnego powinno by¢ funkcjonalne i
terytorialne podejscie oraz zaciesnianie wiezi, dlatego wspdétpraca ma kluczowe
znaczenie dla cztonkéw PPWLZR. Usieciowienie pozwoli na wspdlne wykorzystanie
potencjatu swojego sgsiedztwa i stworzenie mozliwie dobrych warunkéw do zycia dla
swoich mieszkancéw. PPWLZR postrzegane jest jako centrum funkcjonalnie
powigzanego, wspdlnego terytorium o duzym potencjale rozwojowym, ktérego
wykorzystanie bedzie mozliwe dzieki wzmocnieniu wiezi partnerskich poprzez
podejmowanie wspdlnych dziatan i przedsiewzieé. Okreslenie wyraznej wizji rozwoju
obszaru pozwoli na zdefiniowanie celdw rozwojowych partnerstwa.

PPWLZR zdefiniowato gtéwne priorytety swojej dziatalnosci, okreslito wizje oraz 3
cele rozwojowe, ktérych realizacja zapewni wzmocnienie potencjatu wzrostu
spoteczno-gospodarczego obszaru z poszanowaniem jego waloréw przyrodniczo-
kulturowych oraz stanowi odpowiedz na zidentyfikowane problemy. Zintegrowane
podejscie do rozwoju pozwoli sprosta¢ wyzwaniom i przyczyni sie do wykorzystania
szans rozwojowych terytorium PPWLZR.

Cel nadrzedny jest oparty o kluczowe wartosci wokét ktérych zawigzato sie i chce
dziata¢ partnerstwo, stanowi dazenie do wizji wyrazonej stowami "Partnerstwo

zdrowo powigzane" i pozostanie niezmienny w catym okresie realizacji strategii
(ryc.28).
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2.1. WIZJA PPWLZR 2030: PARTNERSTWO ZDROWO POWIAZANE

Terytorium PPWLZR jest rozpoznawalnym na szczeblu lokalnym i krajowym
obszarem, dynamicznie rozwijajgcym sie gospodarczo, wykorzystujgcym potencjat
przyrodniczo-kulturowy oraz mozliwosci ptyngce z lokalnego rynku i potencjatu
lokalnej spotecznos$ci wspierajagcej postepowe, zdrowe, bezpieczne i przyjazne
sSrodowisku dziatania. Dzieki ktérym stanowi zrdwnowazone, spdjne terytorialnie,
zapewniajgce wysoka jakos¢, dobre warunki pracy i wypoczynku dla obecnych i
przysztych pokolen miejsce do zycia.

Ryc. 28. Wizja PPWLZR 2030

PPWLZR 2030

POWIAZANE PARTNERSTWO

ZDROWO

Zrédto: Opracowanie wiasne ZMP.

Wskazana wizja PPWLZR 2030 i cele rozwojowe sg3 zbiezne ze strategiami wyzszego
rzedu, w szczegdlnoéci na poziomie regionalnym?3 oraz krajowym?4. Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 definiuje wizje rozwoju wojewddztwa jako:
Wojewddztwo Lubuskie w 2030 roku to ,zielona kraina inteligentnych technologii”,

23 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, UMWL, 2021.

%4 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Rozwdj spotecznie wrazliwy i
terytorialnie zrownowazony, Warszawa, 2020.
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cechujgca sie wysokq jakoscig Zycia mieszkaricow. Cel gtéwny to: Inteligentne
gospodarowanie potencjatami regionu dla osiggniecia zrownowazonego rozwoju,
spdjnosci spotecznej i przestrzennej oraz wysokiej jakosci Zycia mieszkancow.

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 za motto przyjeto natomiast:
Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony. Celem gtéwnym polityki
regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoriow i
ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzyé bedzie
warunki do wzrostu dochodéw mieszkaricéw Polski przy jednoczesnym osigganiu
spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym.
Z tej perspektywy zaréwno wizja rozwoju obszaru PPWLZR, jak i ponizsze cele
rozwojowe sg w petni spdjne.

2.2, Cele strategiczne

Wskazane cele strategiczne przyczynig sie do osiggniecia przyjetej wizji rozwoju
obszaru PPWLZR (ryc.29). Do ich okres$lenia wykorzystano przede wszystkim kluczowe
potencjaty i wyzwania. Zidentyfikowane zostaty trzy cele strategiczne, ktére
odpowiadajg na kluczowe potrzeby obszaru PPWLZR, a realizowane beda poprzez
wyznaczone kierunki interwenciji.

Cel strategiczny 1. Silna gospodarka w zgodzie z natura

Terytorium PPWLZR jako ‘sita gospodarcza regionu’ powigzany funkcjonalnie, spdjny
obszar gospodarczy, w ktorym pogtebia sie dotychczasowe i tworzy nowe synergie
miedzy podmiotami gospodarczymi. Potencjat endogeniczny obszaru stuzy
wzmachianiu istniejgcych i nowych gatezi gospodarki z poszanowaniem celéw
neutralnosci klimatycznej, dzieki czemu konkurencyjnos¢ obszaru zwieksza sie.
Cztonkowie PPWLZR wspierajg dziatalno$¢ przedsiebiorstw, ktadg nacisk na
stwarzanie warunkéw rozwojowych, innowacyjnos$é, wspdtdziatanie rdznych
podmiotéw spoteczno-gospodarczych i wykorzystanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych, promujg rynek lokalny. Kluczowe bedzie wsparcie podmiotow
gospodarczych i produktéw lokalnych, zintensyfikowanie powigzan i przeptywow
miedzy edukacjg, a gospodarka. Struktury gospodarcze zostang wzmocnione i
dostosowane do zmian demograficznych, zapewnig wzrost produktywnosci, nowe
miejsca pracy i efektywng polityke kapitatu ludzkiego. Poziom konkurencyjnosci
gospodarki obszaru wzrosnie.
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Ryc. 29. Cele strategiczne PPWLZR

£

Sk

== '\:‘ .?' Y,

P! 2 J

5:71 o)

Silna gospodarka Lepsza jakos¢ Obszar atrakcyjny

w zgodzie z zycia turystycznie i
naturg mieszkancow krajobrazowo

Zrédto: Opracowanie wtasne ZMP25.

Jednym z priorytetdw rozwoju lokalnej gospodarki bedzie skoordynowana polityka
PPWLZR wspierajgca wzrost przedsiebiorczosci i zmniejszajgca wrazliwos¢ matych i
srednich firm na wstrzasy zewnetrzne i wewnetrzny trend depopulacyjny. Mate i
$rednie przedsiebiorstwa uzyskajg wsparcie polegajgce na ufatwieniu dostepu do
kapitatu i lokalnego rynku.

Rolnictwo jest jednym z filaréw lokalnej gospodarki, dlatego rozwdj tego sektora
odbywa sie w sposéb dynamiczny z wykorzystaniem nowoczesnych metod i
technologii produkcji oraz sprzedazy i dystrybucji zywnosci, a produkcja wysokiej
jakosci produktéw lokalnych/tradycyjnych odbywa sie przy zachowaniu nalezytej
dbatosci o srodowisko naturalne. Rozwdj gospodarczy zgodnie z naturg sprzyja
rolnictwu ekologicznemu. Nastgpi zwiekszenie wytwarzanej wartosci dodanej w
rolnictwie i zatrzymanie jej na obszarze, produkty PPWLZR (sery, wino) beda
rozpoznawalne w kraju i za granica.

Rozwdj odnawialnych Zrédet energii, w szczegdlnosci potencjatu biomasy i energii
stonecznej daje impuls dla wzrostu gospodarczego. Systematycznie rosng srodki
przeznaczone na budowe i modernizacje sieci przesytowych.

Dtugoterminowa strategia rozwoju obszaru PPWLZR wdrazana wspdlnie przez
cztonkdw partnerstwa zapewni synergie lokalnych gospodarek i wieksze korzysci

2 https://i.ytimg.com/vi/28QgyG4jvK8/maxresdefault.jpg; patacw mierzecinie - Bing
images;
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skali. PPWLZR wykorzystuje szanse rozwojowg, czego efektem jest nowoczesna,
konkurencyjna gospodarka oparta na odnawialnych zrédfach energii.

Problemy i wyzwania, na ktére odpowiada cel 1:

s Kluczowe problemy: wyludnianie sie obszaru wynikajgce z niskiego poziomu
rozwoju gospodarczego, niskiej atrakcyjnosci lokalnych ofert pracy i starzenia
sie spoteczenstwa. Peryferyjnos¢ lokalnej gospodarki wynikajgca z niskiej
gestosci zaludnienia, niskiej dostepnosci transportowej i niedostatecznie
rozwinietego transportu zbiorowego, niewykorzystania lokalnych zasobdéw,
braku infrastruktury.

s Wyzwania: Wzmocnienie rozwoju gospodarczego z uwzglednieniem skutkéw
zmian demograficznych

% Potencjaty obszaru, ktére bedy wykorzystywane i wzmacniane w trakcie
dazenia do osiggniecia tak zdefiniowanego celu:

e zasoby - wyspecjalizowane rolnictwo/ gospodarstwa hodowli bydta;
stawy hodowlane; surowce naturalne (drewno, kruszywa, ropa, gaz);
zaktady produkcyjne - obrébka metali, ocynkowania; skomunikowanie
(droga krajowa 22, drogi wojewddzkie 156, 160, 161, Linie kolejowe
351, 203, E 59 Poznan - Szczecin);

e produkty - regionalne produkty kulinarne (m.in. wina regionalne,
miody, syropy, soki); ryby z hodowli - pstragi, totpygi, jesiotry, karpie;
hodowla bydta oraz hodowla danieli i jeleni na mieso;

®,

+* Obszar PPWLZR bedzie sie rozwijat gospodarczo przez wsparcie kluczowych
kierunkéw interwencji:

wsparcie integracji i wspoétpracy sektora gospodarczego,

poprawa dostepnosci terytorium  (technologie informacyjno-
komunikacyjne, cyfryzacja),

poprawa fadu przestrzennego,

aktywna polityka proinwestycyjna,

rozwadj gospodarki niskoemisyjne;.

Cel strategiczny 2. Lepsza jakos¢ zycia mieszkancow

Zrownowazony obszar z wysokim poziomem dobrobytu spotecznosci lokalnej, ktory
spetnia jej oczekiwania w zakresie dostepu do podstawowych i zaawansowanych
débr i ustug. PPWLZR zapewnia mieszkancom dostep do ustug publicznych (dobrej
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jakosci edukacji i opieki zdrowotnej, sportu, kultury i rekreacji) oraz wysokiej jakosci
infrastruktury (drogowej, kolejowej, TIK) wsréd cennego przyrodniczo otoczenia
dajac tym samym duze poczucie bezpieczenstwa. Konkurencyjna gospodarka, wysoki
poziom ustug i kapitatu spotecznego oraz srodowiskowego zapewniajg wysoki poziom
zycia mieszkancow.

Dostosowanie ustug do zmieniajgcej sie struktury demograficznej pozwala na
zaspokojenie zwiekszajgcych sie potrzeb i aktywizacji senioréw, jak i wigczenie
stabszych ekonomicznie i spotecznie grup ludnosci. Mieszkancy PPWLZR majg
mozliwos¢ skorzystania z postepu gospodarczego, przekonuja sie do nowego stylu
zycia, pracy i komunikaciji.

Cztonkowie PPWLZR wzmacniajg potencjat spoteczny wspierajg dziatania na rzecz
rozwoju relacji spotecznych i wewnetrznej integracji mieszkaricow obszaru, w taki
sposob, aby potrzeby przysztych pokolern mogty by¢ réwniez zaspokajane. Obszar
PPWLZR zmienia sie dzieki innowacjom cyfrowym, technologicznym i spotecznym,
dzieki czemu posiada odpowiednie zaplecze gospodarcze, infrastrukture i kapitat
ludzki. Obszar PPWLZR ma potencjat gospodarczo-spoteczny i srodowiskowy, aby
sprosta¢ nowym wyzwaniom cywilizacyjnym.

Problemy i wyzwania, na ktore odpowiada cel 2:

o,

+» Kluczowe problemy: wyludnianie obszaru i starzenie sie spoteczenistwa, ktérym
towarzyszg niewystarczajacy dostep do ustug zdrowotnych i opiekunczych,
niedobory integracji spotecznej, w tym miedzypokoleniowej oraz niskiej jakosci
infrastruktura.

< Wyzwania: Zapewnienie atrakcyjnosci osiedlenczej w warunkach starzejace;j sie
populacji

» Potencjaty obszaru, ktére bedy wykorzystywane i wzmacniane w trakcie
dazenia do osiggniecia tak zdefiniowanego celu:

e zasoby: walory przyrodnicze i kulturowe, w szczegdlnosci kultury
ludowej: Zespdt Tanica Ludowego "Krajna”, Stowarzyszenie chéralne
"Gaudium", Stowarzyszenie "Lemko Tower", chdr srodowiskowy
"Cantus Decus”, dziewczeta z butawami.

e produkty - rozpoznawalne imprezy sportowe (m.in. Miedzynarodowy
Mtodziezowy Turniej Pitki Noznej Dobiegniew Cup, coroczny wyscig w
kolarstwie przetajowym: Cien Kawczych Gor); oferta kulturalna:
orkiestra deta, koncerty organowe, Patac Mierzecin, Muzeum
Woldenberczykéw, Muzeum Puszczy Drawskiej i Noteckiej im.
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Franciszka Grasia w Drezdenku, obiekty sakralne; wystepy, nagrania,
integracja spofeczna wynikajgca z dziatalnosci: Zesp6t Tarica Ludowego
"Krajna", Stowarzyszenie chéralne "Gaudium", Stowarzyszenie "Lemko
Tower", chér srodowiskowy "Cantus Decus”, dziewczeta z butawami.

s PPWLZR zapewni poprawe jakosci zycia mieszkancéw przez wsparcie
kluczowych kierunkéw interwencji:

opracowanie i wdrozenie lokalnej polityki prorodzinnej i mieszkaniowej,
doskonalenie  swiadczenia  ustug  publicznych  (edukacyjnych,
kulturalnych, zdrowotnych, spoteczno-opiekunczych), w tym rozwdj
lokalnych specjalizacji i standaryzacja, optymalizacja swiadczenia ustug
poprawa zagospodarowania przestrzeni i wyposazenia obiektéw
publicznych,

poprawa dostepnosci terytorium, w tym infrastruktury drogowej,
kolejowej w powigzaniu z miejscami pracy i zamieszkania, lepsze,
pewniejsze powigzania transportowe, w tym transportem zbiorowym
(wraz z elastycznymi formami ksztattowania ustug transportowych).

Cel strategiczny 3. Obszar atrakcyjny turystycznie i krajobrazowo

Obszar PPWLZR jest rozpoznawalny jako cenny przyrodniczo i kulturowo w regionie,
kraju i za granicg. Duzy potencjat rozwoju turystyki i ustug czasu wolnego wynikajacy
z roéznorodnosci krajobrazu podnosi atrakcyjnos¢ terytorium. Potencjat
srodowiskowo-kulturowy jest wykorzystywany przez spotecznos¢ lokalng i turystow.
Wzmocnienie potencjatu turystyki lokalnej i rozwoju infrastruktury, ustug
kulturowych spowodowato znaczny wzrost liczby turystéw z kraju i zagranicy.

Turystyka odgrywa istotng role w gospodarce obszaru PPWLZR, nastgpit wzrost
dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, jak i liczby
0s06b zatrudnionych. Zwiekszyt sie rowniez udziat tego sektora w strukturze wartosci
dodanej brutto w obszarze oraz w strukturze oséb. Znaczgco wzrdst odsetek firm
prowadzgcych  dziatalnos¢ zwigzang z  zakwaterowaniem i  ustugami
gastronomicznymi w ogélnej liczbie podmiotdw gospodarczych obszaru PPWLZR.

Rozwija sie turystyka aktywna i agroturystyka z wykorzystaniem produktow
lokalnych, a potencjat w zakresie rozwoju turystyki biznesowej jest wzmacniany.
Walory przyrodnicze, dziedzictwo kulturowe oraz potencjat produkcyjny
gospodarstw rolnych wptywajg na znaczacy wzrost produkcji produktow lokalnych,
ktére ciesza sie duzym zainteresowaniem. Bogactwo ofert kulturowych/ kulinarnych
zaspokaja potrzeby miedzypokoleniowe zwiekszajgc rozpoznawalnos¢ obszaru.
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PPWLZR wykorzystuje mozliwosci zasobéw materialnych dziedzictwa kulturowego i
funkcjonujgcych instytucji kultury, a takie rozwijajgcych sie przemystow
kreatywnych. Zwigzane jest to, m.in. z realizacjg licznych inwestycji w obiekty kultury,
ktére jednoczesnie wzbogacajg i uatrakcyjniajg oferte turystyczna.

Inwestowanie w infrastrukture kultury oraz infrastrukture turystyczng i sportowa
przynosi pozytywne zmiany. Ros$nie liczba organizowanych wydarzen kulturalnych i
biznesowych, uwidaczniajg sie efekty budowy sieciowych produktéw turystycznych
(szlakow turystycznych, w oparciu o zasoby dziedzictwa kulturowego i terenow
przyrodniczych). W ostatnich latach liczba zwiedzajgcych muzea — Woldenberczykéw
i Puszczy Drawskiej i Noteckiej systematycznie rosnie. Wykorzystywane sg spdjne i
nowoczesne formy informacji i promocji w odniesieniu do walordéw i oferty regionu
skierowanej zaréwno do turystdéw, jak i mieszkancow. Nastgpit duzy wzrost
uczestnictwa zaréwno w wydarzeniach kulturalnych i liczby zwiedzajgcych w wyniku
stworzenia wspdlnej oferty faczacej rozpoznawalne marki turystyczne, w tym
wspdlnego informatora kulturalno-turystycznego.

Problemy i wyzwania, na ktére odpowiada cel 3:

+» Kluczowe problemy: niewykorzystanie potencjatu przyrodniczo-kulturowego,
ktdry wynika z braku spdjnej promocji oraz stabego wykorzystania mozliwosci
terendw zielonych i zasobéw wodnych, zabytkéw; niedostosowanej bazy
turystycznej, w wyniku braku inwestoréw i wysokich kosztéw utrzymania
infrastruktury; sezonowosci; trudnosci w zréwnowazonym zagospodarowaniu
waloréw oferowanych przez duze obszary objete réznymi formami ochrony
przyrody.

< Wyzwania: Rozwdj gospodarki zielonej z poszanowaniem zasobdéw
przyrodniczo-kulturowych i zmian klimatu

e

» Potencjaty obszaru, ktére beday wykorzystywane i wzmacniane w trakcie
dazenia do osiggniecia tak zdefiniowanego celu:

e zasoby: walory przyrodnicze (lasy, rzeki, jeziora, powietrze, mineraty);
wiekszos¢ terenu pokrywa obszar Natura 2000 - Dolina Warty i Dolnej
Noteci, Obszary Chronionego Krajobrazu, Lubuskie Mazury, Drawienski
Park Narodowy; ciekawe obiekty historyczne: kosciét w Dobiegniewie,
Drezdenku, Zétwinie, Obiekty fortyfikacyjne z Il wojny $wiatowej w
Starym Kurowie i Zwierzynie; Muzeum Woldenberczykéw w
Dobiegniewie; Muzeum Puszczy Drawskiej i Noteckiej im. Franciszka
Grasia w Drezdenku, pozostatosci kilkunastu bunkrow z 1l wojny
Swiatowe] stanowigce czesci tzw. "Watu Pomorskiego"; nieuzytkowana,
zabytkowa wieza cisnien; Patac w Mierzecinie; niszczejgce zespoty
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dworsko-parkowe; zasoby kultury ludowej: Zespdt Tanca Ludowego
"Krajna", Stowarzyszenie chéralne "Gaudium", Stowarzyszenie "Lemko
Tower", chér srodowiskowy "Cantus Decus”, dziewczeta z butawami.

e produkty - rozpoznawalne imprezy sportowe (m.in. Miedzynarodowy
Mtodziezowy Turniej Pitki Noznej Dobiegniew Cup, coroczny wyscig w
kolarstwie przetajowym: Cien Kawczych Gor); oferta kulturalna:
orkiestra deta, koncerty organowe, Patac Mierzecin, Muzeum
Woldenberczykdéw, Muzeum Puszczy Drawskiej i Noteckiej im.
Franciszka Grasia w Drezdenku, obiekty sakralne; wystepy, nagrania,
integracja spoteczna wynikajaca z dziatalnosci: Zesp6t Taica Ludowego
"Krajna", Stowarzyszenie choéralne "Gaudium", Stowarzyszenie "Lemko
Tower", chér Srodowiskowy "Cantus Decus”, dziewczeta z butawami;
oferta turystyki: sciezki pieszo-rowerowe, szlaki wodne, szlak kajakowy
im. Jana Pawta ll, osrodki wypoczynkowe, baza noclegowa;

o,

* Obszar PPWLZR zwiekszy swojq atrakcyjnosé turystyczng i krajobrazowg przez
wsparcie kluczowych kierunkéw interwencji:

rozwaj turystyczno-rekreacyjny/ turystyka aktywna,

opieka i wykorzytanie waloréw dziedzictwa kulturowego/ rozwdj
tradycji ludowej,

wspélny i spdéjny marketing/ sieciowanie ustug turystycznych/
tworzenie nowych produktéw turystycznych,

produkty regionalne/ wyspecjalizowane rolnictwo,

rozwadj gospodarki komunalnej (infrastruktura, ustugi) w celu ochrony
srodowiska.

Strategiczny charakter dokumentu sprawia, ze interwencja PPWLZR skupia sie na
wybranych przez partnerstwo kierunkach dziatania, nie wyklucza to jednak
podejmowania dziatan w innych zakresach.
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3. Projekty strategiczne i rezerwowe

Sformutowane przez PPWLZR cele strategiczne zostang zoperacjonalizowane poprzez
przedsiewziecia strategiczne jako narzedzie ich realizacji. Rozwijanie zdolnosci
podmiotéw PPWLZR do opracowania i wdrazania operacji’® pozwolito na
przygotowanie i wybdr projektéw. Wskazane w dokumencie projekty majg charakter
zintegrowany w oparciu o zatozenia Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej
przedstawione w dokumencie pn. ,,Zasady realizacji instrumentéw terytorialnych w
Polsce w perspektywie 2021 -2027”. Z kolei prezentowane w strategii podejscie
zintegrowane oparte jest na autorskiej koncepcji wigzek projektowych, stanowigcych
fundament do wykazania powigzan miedzy projektami, celami oraz dziataniami.
Zakres strategii, w szczegdlnosci w odniesieniu do wzoru listy projektdw, podejscia
zintegrowanego, zostat skonsultowany w toku prac nad strategia z przedstawicielami
Instytucji Zarzadzajgcej Wojewddztwa Lubuskiego.

Realizacja wspdlnych dziatan i przedsiewzie¢ majacych na celu wykorzystanie
zarébwno potencjatu lokalnego, jak i swojego sasiedztwa stworzy dogodne
uwarunkowania do rozwoju dla mieszkaicow i lokalnej przedsiebiorczosci. W
dokumencie strategii przez projekt rozumiemy catos¢ aplikacyjng — pojedyncze
przedsiewziecie, ktore bedzie przedmiotem jednego wniosku o dofinansowanie. To
podejscie jest zgodne z brzmieniem art. 2 p. 22 ustawy o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (tzw.
ustawy wdrozeniowej), ktdry brzmi: [projekt] ,przedsiewziecie zmierzajgce do
osiggniecia zatozonego celu okreslonego wskaznikami, z okreslonym poczgtkiem i
koricem realizacji, zgtoszone do objecia albo objete finansowaniem UE jednego z
funduszy strukturalnych, Funduszu Spdjnosci albo Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji”.

Dziatalnos¢ PPWLZR ma sprzyjac realizacji oddolnych, partnerskich i zintegrowanych
przedsiewzie¢ kompleksowo odpowiadajgcych na potrzeby i problemy obszaru
funkcjonalnego, aktywizujac jego specyficzne potencjaty. Dlatego dla zapewnienia

26 Wypracowywanie pomystow i tworzenie projektow odbyto sie w trakcie 2 warsztatéw projektowych z
udziatem RP i GR. W pierwszej kolejnosci zebrane zostaty pomysty projektéw od GR, a nastepnie rozpoczeta sie
praca w trybie warsztatowym nad ich rozbudowg i charakterystyka.
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podejscia zintegrowanego kazdy projekt spetnia jednoczesnie wszystkie ponizsze
cechy:

realizuje cele strategiczne;
ma wptyw na rozwdéj wiecej niz jednej gminy partnerstwa;

jest realizowany w ramach wigzki powigzanych ze sobg projektéow -
programow;

zostat przygotowany wspdlnie przez samorzady partnerstwa i zostat wczesniej
zaakceptowany przez wiekszo$¢ partnerow.

Projekty strategiczne zostaty zdefiniowane i bedg realizowane wspdlnie przez
uczestnikdbw PPWLZR z udziatem podmiotéw spoteczno-gospodarczych obszaru.
Jednoczesnie ktadg nacisk na kompleksowe i strategiczne podejscie do rozwigzania
adresowanych problemoéw i wykorzystania zdefiniowanych potencjatéw. Wiazka,
czyli pakiet powigzanych i skoordynowanych przedsiewzie¢ obejmuje m.in.
inwestycje, dziatania organizacyjne czy tzw. elementy miekkie. Ich realizacja zostanie
podzielona na mniejsze zadania (projekty) finansowane z réznych Zrdédet. Projekty
strategiczne bedg oddziatywa¢ w skali ponadlokalnej dzieki inteligentnemu
zarzadzaniu i poprzez realizacje priorytetdw wspierajgcych rozwéj gospodarczy,
dazacych do neutralnosci klimatycznej, wptywajacych na zwiekszenie dostepnosci i
poprawe jakosci ustug publicznych oraz jakosci zycia mieszkancéw. Efekty realizacji
taczg w sobie wymiar spoteczno-gospodarczy oraz srodowiskowo-przestrzenny.

Projekty beda realizowane na wiele sposobdéw przez pojedyncza gmine, w
partnerstwie miedzygminnym. Wyznaczanie roli lidera i partneréw w poszczegdlnych
projektach finansowanych w ramach instrumentu IIT lub z innych Zrédet
finansowania, okreslenie szczegétowego zakresu projektdw oraz zasad rozliczen
finansowych, w tym wktadéw wtasnych kazdej ze stron biorgcej udziat w projektach,
bedzie kazdorazowo ustalane przez cztonkédw PPWLZR zaangazowanych w realizacje
projektu na podstawie odrebnych porozumien.

Z uwagi na charakter strategii terytorialnej lIT lista projektéw sktada sie z 2 czesci:

1. Projekty strategiczne (alokacja FEWL (tab.11)),
2.  Projekty rezerwowe (pozostate (tab.12)).

Wskazniki produktéw i rezultatdw poszczegdlnych projektéow podstawowych wraz
zich wielkosciami dla celéw posrednich i koncowych FEWL zostaty wskazane
w poszczegdlnych fiszkach projektowych.
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Dla projektéw rezerwowych, z uwagi na ich wstepny i ogdlny charakter (pomysty do
rozwiniecia w trakcie realizacji strategii), wskazniki nie zostaty na tym etapie
okreslone.

3.1. Lista projektéw strategicznych

Projekty strategiczne umieszczone na liscie wskazane zostaty przez samorzady
tworzgce Partnerstwo jako priorytety do dofinansowania z programu regionalnego
(Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027) w ramach kwot przeznaczonych
dla instrumentu terytorialnego (IIT: 5 860 088,52 EUR?’), projekty bedg wybierane do
dofinansowania w postepowaniach niekonkurencyjnych.

Wypracowywanie pomystow i tworzenie projektéw odbyto sie w trakcie 2 warsztatow
projektowych z udziatem RP i GR. W pierwszej kolejnosci zebrane zostaty pomysty
projektéw od GR, a nastepnie rozpoczeta sie praca w trybie warsztatowym nad ich
rozbudowa i charakterystyka. Propozycje projektdw zostaty przyjete przez RP.

Lista projektow strategicznych zgodnie z zatozeniami strategii podlega procesowi
regularnego monitorowania i aktualizacji (modyfikacji zakresow,
przyporzadkowania, ujmowania i dodawania projektéw) (tab.11).

Projekty te wymagaja specjalnego opracowania i uszczegétowienia za pomoca fiszek
projektowych, ktérych wzdér zostat wskazany przez Instytucje Zarzadzajaca.
Zestawienie opracowanych fiszek projektowych zostanie dotagczone do niniejszej
strategii, a w ponizszej tabeli zostaty podane dane identyfikacyjne projektéw oraz
mapa (ryc.30).

3.2. Powigzanie pomiedzy projektami (wigzki projektow)

Przez wigzke projektéw rozumiemy grupe projektdw powigzanych ze sobg
merytorycznie lub funkcjonalnie w sposéb na tyle bezposredni i istotny, ze ich
planowanie, wdrazanie lub pdZniejsza eksploatacja wymaga skoordynowania
(tab.13).

27 Kurs EUR: 4,35 PLN
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Tabela 11. Lista projektéw strategicznych PPWLZR.

1. Wsparcie PPWLZR | C1.Silna 1; 1(ii) FELB.01.09 | Gmina Dobiegniew | Wsparcie PPWLZR w obszarze Cyfryzacja 338.667,92 1.2025
w obszarze gospodarka w Gmina Zwierzyn cyfryzacji: aplikacja webowa, administracji
cyfryzacji. zgodzie z Gmina Stare wodomierze z odczytem cyfrowym. publicznej
natura Kurowo PPWHLZR, (str. 87).
C2. Lepsza

jakos¢ zycia
mieszkancéw

2. Cyfryzacjaw C1. Silna 1; 1(ii) FELB.01.09 | Powiat Strzelecko- Systemu obserwacji powietrza wraz z Wsparcie PPWLZR | 84.666,98 1.2026
administracji gospodarka w Drezdenecki aplikacjg mobilng w Powiecie w obszarze
publicznej zgodzie z Strzelecko-Drezdeneckim. cyfryzacji, (str.
PPWLZR. naturg 87).
C2. Lepsza

jakos¢ zycia
mieszkancéw
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Tworzenie C1. Silna 1; 1(iii) FELB.01.10 | Gmina Dobiegniew | Tworzenie warunkéw dla rozwoju Wspieranie 628.062,31 1.2025
warunkow dla gospodarka w Gmina Stare przedsiebiorczosci PPWLZR poprzez zrébwnowazonej
rozwoju zgodzie z Kurowo uruchomienie pawilonéw multimodalnej
przedsiebiorczosci | naturg Gmina Zwierzyn wystawienniczych, z udziatem mobilnosci
PPWLZR - centra Gmina Drezdenko lokalnych przedsiebiorcow/ lokalnego obszaru PPWLZR,
aktywnosci. rynku dostawcéw, w oparciu o niskoemisyjny
produkty lokalne. transport
Cykl warsztatow, spotkan i konferencji publiczny. (zakup
gospodarczych. autobuséw
niskoemisyjnych).
Rozwdj OZE; (str.
87).
Poprawa C1.Silna 2;2(ii) FELB.02.12 | Gmina Dobiegniew | Poprawa efektywnosci obiektéw Termomodernizac | 616.073,50 1.2025
efektywnosci gospodarka w Gmina Drezdenko uzytecznosci publicznej na obszarze ja budynku
energetycznej zgodzie z Gmina Stare PPWLZR poprzez podejmowanie Starostwa
obiektow naturg Kurowo dziatan w zakresie OZE; montaz paneli Powiatowego w
uzytecznosci C2. Lepsza Gmina Zwierzyn fotowoltaicznych, pompy ciepta, Strzelcach Kraj;
publicznej poprzez | jakosé zycia Powiat Strzelecko- magazyny energii. (str. 87).
wykorzystanie mieszkancow Drezdenecki
OZE.
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5.1 Wspieranie C1. Silna 2; 2(viii) FELB.03.03 | Gmina Zwierzyn Wspieranie zréwnowazone;j Tworzenie 4.547.033,35 1.2025
zrbwnowazonej gospodarka w Gmina Stare multimodalnej mobilnosci obszaru warunkéw dla
multimodalnej zgodzie z Kurowo PPWLZR jako rozwoju
mobilnosci natura Gmina Dobiegniew | elementu transformacji w kierunku przedsiebiorczosci
obszaru PPWLZR, C2. Lepsza Powiat Strzelecko- gospodarki zeroemisyjne;j. PPWLZR: Bazary—
niskoemisyjny jakos¢ zycia Drezdenecki Cele: podniesienie jakosci ekologicznie
transport mieszkancow funkcjonowania transportu powigzane centra
publiczny. zbiorowego na terenie aktywnosci; (str.
obszaru PPWLZR, a jednoczesnie 87).
podniesienie stopnia dostepnosci
efektywnej ekonomicznie mobilnosci
miejskiej ukierunkowanej na
wzmachianie gospodarki
niskoemisyjnej -obnizenie poziomu
zattoczenia motoryzacyjnego obszaru
PPWLZR wraz z poprawg ptynnosci
ruchu. Zakup taboru stuzgcego do
publicznego transportu zbiorowego.
Zakup autobusu i buséw
niskoemisyjnych do celéw publicznych.
5.2 Rozwoj C1. Silna 2; 2(viii) FELB.03.03 | Gmina Drezdenko Budowa $ciezki rowerowej z Rozwdj 1.136.758,34 1.2025
infrastruktury dla gospodarka w zagospodarowaniem terenu, infrastruktury
transportu zgodzie z przebiegajgcej po dawnym nasypie turystycznej
niezmotoryzowan naturg kolejowym na terenie Gminy obszaru PPWLZR;
ego. C2. Lepsza Drezdenko. (str. 87).
jakos¢ zycia
mieszkancow
6.1 Adaptacja do C2. Lepsza 2; 2(iv) FELB.02.13 | Gmina Drezdenko Adaptacja do zmian klimatu w obszarze | Zachowanie 796.114,55 1.2025
zmian klimatu w jakos¢ zycia Gmina Dobiegniew | PPWLZR: zagospodarowanie terenu réznorodnosci
obszarze PPWLZR. | mieszkancéw Gmina Stare wokot zbiornikdw wodnych, obiektéw biologicznej
C3. Obszar Kurowo uzytecznosci publicznej wraz z obszaru PPWLZR;
atrakcyjny Gmina Zwierzyn poprawa matej retencji w gminie. (str. 87).
turystycznie i
krajobrazowo
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6.2 Adaptacja do C2. Lepsza 2; 2(iv) FELB.02.13 | Powiat Strzelecko- Przebudowa watu Zachowanie 199.028,64 IV.2025
zmian klimatu w jakos¢ zycia Drezdenecki przeciwpowodziowego na odcinku réznorodnosci
obszarze PPWLZR mieszkancow Gteboczek - Przynotecko ma na celu biologicznej
C3. Obszar poprawe przekroju. Zadanie bedzie obszaru PPWLZR;
atrakcyjny miato na celu uzupetnienie konstrukcji | (str. 87).
turystycznie i warstwa ttucznia i klinca o réznym
krajobrazowo. przekroju uziarnieniu zageszczonego.
Wzmocni to korone watu
przeciwpowodziowego
zabezpieczajacego mieszkancow,
ktérych gospodarstwach znajduja
bezposrednio w sgsiedztwie watu
przed zalaniem i podtopieniami.
7.1 Zachowanie C1. Silna 2; 2(vii) FELB.02.14 | Gmina Drezdenko Zachowanie réznorodnosci Adaptacja do 783.675,09 1.2026
bioréznorodnosci gospodarka w Gmina Dobiegniew | biologicznej obszaru PPWLZR: zmian klimatu w
biologicznej poprzez zgodzie z Gmina Stare tworzenie centréow ochrony obszarze PPWLZR;
zagospodarowanie natura. Kurowo réznorodnosci biologicznej w (str. 87).
parkow i skweréw C2. Lepsza Dobiegniewie, Drezdenku i Starym
zielonych. jakosé zycia Kurowie.
mieszkancow
C3. Obszar
atrakcyjny
turystycznie i
krajobrazowo
7.2 Tworzenie C1.Silna 2; 2(vii) FELB.02.14 | Gmina Zwierzyn Celem projektu jest tworzenie Adaptacja do 195.918,77 11.2025
obszaréw zielonych gospodarka w obszardéw zielonych poprzez zmian klimatu w
poprzez zgodzie z zagospodarowanie zbiornika wodnego | obszarze PPWLZR;
zagospodarowanie natura. i terenu wokot niego w celu (str. 87).
zbiornika wodnego i C2. Lepsza renaturyzacji terenu.
terenu wokot niego w jakos¢ zycia
Zwierzynie. mieszkancow
C3. Obszar
atrakcyjny
turystycznie i
krajobrazowo
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8.1 Wspieranie C2. Lepsza 4; 4(f) FELB.06.15 | Gmina Typ projektu: Madry przedszkolak. Modernizacja 141.354,26 1.2026
réwnego dostepu do jakosé zycia Dobiegniew Projekt polega¢ bedzie na realizacji szkolnictwa
dobrej jakosci, mieszkancow zadan w zakresie: poszerzenia oferty zawodowego
wiaczajacego zaje¢ przedszkolnych Dziatania obszaru PPWLZR;
ksztatcenia i szkolenia projektowe kierowane sg do 50 (str. 87)
oraz mozliwosci ich przedszkolakow w Przedszkolu
ukonczenia w obszarze ,Basniowa Kraina” w Dobiegniewie, w
PPWLZR. tym z niepetnosprawnosciami.
8.2 Madry C2. Lepsza 4; 4(f) FELB.06.15 | Gmina Zwierzyn Typ projektu: Madry przedszkolak Modernizacja 800.000,00 11.2025
przedszkolak w Gminie | jakosc¢ zycia poprzez zajecia dodatkowe i szkolnictwa
Zwierzyn. mieszkancow podniesienie kompetencji zawodowego
przedszkolakéw, oraz nauczycieli, zakup | obszaru PPWLZR;
nowoczesnego wyposazenia. Projekt (str. 87)
polegac bedzie na realizacji zadan w
zakresie poszerzenia oferty zajec
przedszkolnych.
8.3 Wspieranie C2. Lepsza 4; A(f) FELB.06.15 | Gmina Stare Typ projektu: Madry przedszkolak Modernizacja 364.947,50 IV.2025
réwnego dostepu do jakosé zycia Kurowo poprzez zajecia dodatkowe i szkolnictwa
dobrej jakosci, mieszkancow podniesienie kompetencji zawodowego
wtgczajgcego przedszkolakoéw, oraz nauczycieli, zakup | obszaru PPWLZR;
ksztatcenia i szkolenia nowoczesnego wyposazenia. Projekt (str. 87).
oraz mozliwosci ich polegac bedzie na realizacji zadan w
ukonczenia w obszarze zakresie poszerzenia oferty zajec
PPWLZR. przedszkolnych.
8.4 Wspieranie C2. Lepsza 4; A(f) FELB.06.15 | Gmina Dobiegniew | Typ projektu: Kompetentny i Modernizacja 588.976,03 1.2026
rownego dostepu do jakos¢ zycia odkrywczy uczen — wzrost dostepnosci | szkolnictwa
dobrej jakosci, mieszkancow i jakosci ksztatcenia ogdlnego. Projekt zawodowego
wtgczajgcego przewiduje wsparcie na rzecz obszaru PPWLZR;
ksztatcenia i szkolenia szkolnictwa podstawowego i (str. 87).
oraz mozliwosci ich Sredniego. Dziatania projektowe
ukonczenia w obszarze kierowane sg do 300 ucznidow
PPWLZR. ksztatcenia ogdlnego w Gminnym
Zespole Szkét w Dobiegniewie, w tym z
niepetnosprawnosciami.
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8.5 Kompetentny i C2. Lepsza 4; 4(f) FELB.06.15 | Gmina Zwierzyn Typ projektu: Kompetentny i Modernizacja 200 556,51 11.2025
odkrywczy uczen w jakos¢ zycia odkrywczy uczen — wzrost dostepnosci | szkolnictwa
Gminie Zwierzyn. mieszkancow i jakosci ksztatcenia ogdlnego. zawodowego
Realizacja projektu umozliwi obszaru PPWLZR;
rozszerzenie oferty edukacyjnej i (str. 87).
kompleksowe wsparcie szkoty. Dzieki
wsparciu otrzymanemu w ramach
projektu uczniowie zostang
wyposazeni w
kompetencje/kwalifikacje, ktore
pozwolg im staé sie atrakcyjnymi na
rynku pracy.
8.6 Wspieranie C2. Lepsza 4; 4(f) FELB.06.15 | Gmina Stare Typ projektu: Kompetentny i Modernizacja 765.609,01 IV.2025
rownego dostepu do jakos¢ zycia Kurowo odkrywczy uczen — wzrost dostepnosci | szkolnictwa
dobrej jakosci, mieszkancow i jakoSci ksztatcenia ogdlnego. W zawodowego
wtgczajgcego ramach projektu zaplanowano obszaru PPWLZR;
ksztatcenia i szkolenia dziatania majace na celu rozwéj (str. 87).
oraz mozliwosci ich kompetencji kluczowych i kompetencji
ukoriczenia w obszarze przysztosci, opieka psychologiczna i
PPWLZR. pedagogiczna.
8.7 Wspieranie C2. Lepsza 4; 4(f) FELB.06.07 | Gmina Drezdenko Poczekalnia Drezdenko — dostosowanie | Modernizacja 511 970,37 1.2025
rownego dostepu do jakos¢ zycia lokalu z zasobdw gminy na tzw. szkolnictwa
dobrej jakosci, mieszkancow Poczekalnie Drezdenko, klub przy zawodowego
wtgczajgcego fontannie. Utworzenie miejsca obszaru PPWLZR;
ksztatcenia i szkolenia przyjaznego dla mtodziezy. Klub bedzie | (str. 87).
oraz mozliwosci ich stwarzat mozliwos¢ odrobienia prac
ukonczenia w obszarze domowych, rozrywki w postaci gier
PPWLZR. planszowych lub ping-ponga.
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9.1 Modernizacja C2. Lepsza 4; 4(f) FELB.06.15 | Powiat Strzelecko- Celem projektu jest wsparcie uczniow Wspieranie 2.272.981,84 1.2025
szkolnictwa jakos¢ zycia Drezdenecki oraz nauczycieli Technikum oraz rownego dostepu
zawodowego mieszkancow Branzowej Szkoty | Stopnia na rzecz do dobrej jakosci,
obszaru PPWLZR dostosowania umiejetnosci i wtgczajgcego
kwalifikacji zawodowych do potrzeb ksztatcenia i
rynku pracy oraz na rzecz przeptywow szkolenia oraz
rynku pracy. mozliwosci ich
ukoriczenia w
obszarze PPWLZR;
(str. 87).
9.2 Modernizacja C2. Lepsza 4; 4A(f) FELB.06.15 | Gmina Dobiegniew | Celem projektu jest wsparcie uczniéw Wspieranie 500.226,22 1.2025
szkolnictwa jakos¢ zycia oraz nauczycieli Branzowej Szkoty | rownego dostepu
zawodowego mieszkancow Stopnia na rzecz dostosowania do dobrej jakosci,
obszaru PPWLZR. umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych | wtaczajgcego
do potrzeb rynku pracy oraz na rzecz ksztatcenia i
przeptywdw rynku pracy. Projekt szkolenia oraz
skierowany jest do ucznidow Branzowej | mozliwosciich
Szkoty | Stopnia w Gminnym Zespole ukoriczenia w
Szkét w Dobiegniewie oraz nauczycieli obszarze PPWLZR;
GZS w Dobiegniewie, w zakresie (str. 87).
doradztwa zawodowego.
10. Wspieranie C2. Lepsza 4; 4(h) FELB.06.16 | Gmina Dobiegniew | Projekt realizowany w partnerstwie Wspieranie 734.000,00 1.2025
aktywnego jakos¢ zycia Gmina Zwierzyn, wspiera¢ bedzie aktywne wtgczenie zintegrowanego i
wtgczenia mieszkancow Gmina Drezdenko, spoteczne w celu promowania sprzyjajacego
spotecznego w Gmina Stare réwnosci szans, niedyskryminacji i wtgczeniu
obszarze PPWLZR Kurowo aktywnego uczestnictwa, oraz spotecznemu
zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, | rozwoju
w szczegdlnosci grup w niekorzystnej spotecznego,
sytuacji. gospodarczego i
Srodowiskowego
w obszarze
PPWLZR; (str. 87).
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11.1 Wspieranie C2. Lepsza 5; 5(ii) FELB.08.04 | Gmina Stare Rozwdj obszarow miejskich i wiejskich: | Wspieranie 1.156.849,88 11.2025
zintegrowanego i jakos¢ zycia Kurowo remonty i wyposazenie biblioteki, rownego dostepu
sprzyjajacego mieszkancow remont i wyposazenie Wiejskich do dobrej jakosci,
wiaczeniu C3. Obszar Centréw Kultury. Zaplanowano wiaczajacego
spotecznemu rozwoju atrakcyjny dziatania majace na celu ksztatcenia i
spotecznego, turystycznie i zwiekszenie oferty kulturalnej na szkolenia oraz
gospodarczego i krajobrazowo. terenie partnerstwa. Ponadto, mozliwosci ich
srodowiskowego w wydarzenia kulturalne w ukonczenia w
obszarze PPWLZR — zmodernizowanych obiektach bedg obszarze PPWLZR;
rozwoj obszarow realizowane we wspétpracy gmin (str. 87).
miejskich i PPWLZR.
pozamiejskich
11.2 Wspieranie C2. Lepsza 5; 5(ii) FELB.08.04 | Powiat strzelecko- Budowa boiska wielofunkcyjnego z Wspieranie 300.000,00 1.2025
integracji spotecznosci | jakosc¢ zycia drezdenecki infrastrukturg towarzyszgcg na dziatce | rownego dostepu
lokalnej z dzie¢mi i mieszkancow powiatu w gminie Zwierzyn. Celem do dobrej jakosci,
mtodziezg pozostajgcg | C3. Obszar projektu jest budowa boiska wiaczajacego
w wykluczeniu atrakcyjny wielofunkcyjnego wraz z infrastrukturg | ksztatcenia i
spotecznym i turystycznie i towarzyszaca, ktéra bedzie szkolenia oraz
przebywajaca w krajobrazowo. ogolnodostepna dla wszystkich mozliwosci ich
placéwce opiekunczo- mieszkancow partnerstwa. ukonczenia w
wychowawczej obszarze PPWLZR;
(str. 87).

12.1.1 Rozwoj C2. Lepsza 5; 5(ii) FELB.08.04 | Gmina Dobiegniew | Budowa Sciezki rowerowej o Niskoemisyjny 1.320.710,67 IV.2025
infrastruktury jakos¢ zycia nawierzchni asfaltowej z Dobiegniewa transport
turystycznej obszaru mieszkancow do miejscowosci Stonéw, o dtugosci ok. | publiczny
PPWLZR C3. Obszar 1300 m, wzdtuz drogi 160. PPWLZR; (str. 87).

atrakcyjny

turystycznieii

krajobrazowo.
12.1.2 Rozwoj C2. Lepsza 5; 5(ii) FELB.08.04 | Gmina Dobiegniew | Oznakowanie szlakow pieszo- Niskoemisyjny 255.000,00 IV.2025
infrastruktury jakos¢ zycia rowerowych na terenie gminy. transport
turystycznej obszaru mieszkancow publiczny
PPWLZR C3. Obszar PPWLZR; (str. 87).

atrakcyjny

turystycznie i

krajobrazowo.
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12.2.1 Rozwoj C2. Lepsza 5; 5(ii) FELB.08.04 | Gmina Drezdenko Budowa szlaku rowerowego z Niskoemisyjny 1.227.500,00 1.2025
infrastruktury jakos¢ zycia Drezdenka do miejscowosci Zagoérze po | transport
turystycznej obszaru mieszkancow istniejacym pasie przeciwpozarowym. publiczny
PPWLZR C3. Obszar PPWLZR; (str. 87).
atrakcyjny
turystycznie i
krajobrazowo.
12.2.2 Rozwoj C2. Lepsza 5; 5(ii) FELB.08.04 | Gmina Drezdenko Budowa sciezki rowerowej o dtugosci Niskoemisyjny 694.710,67 1.2025
infrastruktury jakos¢ zycia 307,385 m przebiegajgcej po dawnym transport
turystycznej obszaru mieszkancow nasypie kolejowym na terenie publiczny
PPWLZR C3. Obszar Drezdenka. PPWLZR; (str. 87).
atrakcyjny
turystycznie i
krajobrazowo.
12.3 Rozwoj C2. Lepsza 5; 5(ii) FELB.08.04 | Gmina Stare Budowa turystycznego szlaku Niskoemisyjny 1.575.710,00 11.2025
infrastruktury jakos¢ zycia Kurowo rowerowego w Gminie Stare Kurowo- transport
turystycznej obszaru mieszkancow dtugos¢ 3 km. Szlak prowadzi¢ bedzie publiczny
PPWLZR C3. Obszar wzdtuz rzeki Note¢ na terenie gminy PPWLZR; (str. 87).
atrakcyjny Stare Kurowo, faczy¢ sie bedzie z gming
turystyczniei Drezdenko.
krajobrazowo.
12.4 Rozwdj C2. Lepsza 5; 5(ii) FELB.08.04 | Gmina Zwierzyn Budowa toru rolkowego w Zwierzynie Niskoemisyjny 1.575.710,67 111.2025
infrastruktury jakos¢ zycia wokot jeziora Zwierzynieckiego. transport
turystycznej obszaru mieszkancow publiczny
PPWLZR C3. Obszar PPWLZR; (str. 87).
atrakcyjny
turystycznie i
krajobrazowo.
12.5 Rozwoj C2. Lepsza 5; 5(ii) FELB.08.04 | Powiat Strzelecko- Celem projektu jest budowa Sciezki Niskoemisyjny 1.181.710,67 IV.2025
infrastruktury jakos¢ zycia Drezdenecki rowerowej wzdtuz drogi powiatowej, transport
turystycznej obszaru mieszkancow co ma na celu poprawe publiczny
PPWLZR C3. Obszar bezpieczenstwa rowerzystéw, PPWLZR; (str. 87).
atrakcyjny zwiekszenie mobilnosci ekologicznej
turystycznie i oraz promocje aktywnego stylu zycia.
krajobrazowo.
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Tabela 12. Lista projektéw rezerwowych PPWLZR.

Tytut i nr projektu Cel/dziatanie Numer celu | Numer Whnioskodawca Cel i krotki opis projektu Projekty Szacowana Przewidywany
strategii polityki i | Dziatania powigzane wysokos¢ termin
terytorialnej celu Szczegdtoweg srodkéw Unii | ztozenia

szczegétow | o Opisu Europejskiej z | wniosku o
ego Priorytetow budzetu dofinansowani
programu programu programu e (kwartat/rok)
Fundusze Fundusze Fundusze
Europejskie | Europejskie Europejskie
dla dla Lubuskiego dla Lubuskiego
Lubuskiego | 2021-2027 2021-2027
2021-2027 (PLN)
13. Rozwdj ustug | C2. Lepsza 4; 4k FELB.06.13 Powiat Doposazenie DPS-u Wspieranie 430.000,00 1.2025
senioralnych jakos¢ zycia strzelecko- umozliwiajgce prowadzenie | aktywnego
poprzez mieszkancow. drezdenecki rehabilitacji oraz utworzenie | wtgczenia
Doposazenie opieki wytchnieniowej dla spotecznego w
Domu senioréow obszarze
Pomocy PPWLZR; (str.
Spotecznej w 87).
Dobiegniewie.
14. Rozwdj C1. Silna 5;5i FELB.05.04 Gmina Modernizacja auli Gminnego | Wspieranie - 1.2025-1v.2029
infrastruktury | gospodarka w Dobiegniew Zespotu Szkét w zintegrowanego
kulturalnej zgodzie z Dobiegniewie w celu i sprzyjajacego
obszaru natura. utworzenia samorzgadowe;j wiaczeniu
PPWLZR C2. Lepsza instytucji kultury spotecznemu
jakos¢ zycia umozliwiajgcej prowadzenie | rozwoju
mieszkancow. dziatalnosci kulturalnej na spotecznego
C3. Obszar terenie powiatu strzelecko- gospodarczego i
atrakcyjny drezdeneckiego, srodowiskoweg
turystycznie i aktywizujacej spotecznie i o]
krajobrazowo. propagujacej idee, jaka jest w obszarze
taczenie spoteczenstwa PPWLZR; (str.
polskiego i narodéw poprzez | 87).
historie i kulture.
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15. Termomodern | C1. Silna 2; 2(i) FELB.02.01 Powiat Termomodernizacja Poprawa 4.000.000,00 1.2025
izacja gospodarka w strzelecko- budynku Starostwa efektywnosci
budynku zgodzie z drezdenecki Powiatowego w Strzelcach energetycznej
Starostwa natura. Kraj. obiektéow
Powiatowego | C2. Lepsza uzytecznosci
w Strzelcach | jakosc¢ zycia publicznej dzieki
Kraj. mieszkancow. termomoderniz
acjii
wykorzystaniu
OZE; (str. 87).
16. Poprawa C2. Lepsza 2;2.2 FELB.02.12 Gmina Drezdenko | Poprawa efektywnosci Wspieranie 1.000.000,00 1.2025
efektywnosci | jakosc zycia energetycznej obiektéw zintegrowanego
energetycznej | mieszkancow. uzytecznosci publicznej SP 3 | i sprzyjajgcego
obiektow w Drezdenku wtgczeniu
uzytecznosci spotecznemu
publicznej SP rozwoju
3 w spotecznego
Drezdenku gospodarczego i
srodowiskoweg
o
w obszarze
PPWLZR; (str.
87).
17. Rewaloryzacja | C2 Lepsza jakos$¢ | 2; 2.2 FELB.02.13 Gmina Drezdenko | Rewaloryzacja Skweru przy Zachowanie 1.700.000,00 1.2025
Skweru przy | zycia ul. Kosciuszki w Drezdenku, réznorodnosci
ul. Kosciuszki | mieszkancéw inwestycja priorytetowa w biologicznej
w Drezdenku Scistym centrum miasta. obszaru PWLZR;
Projekt nalezy do (str. 87).
podstawowych
przedsiewzie¢ Gminnego
Programu Rewitalizacji na
lata 2022-2030.
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18. Budowa C2 Lepsza jakos¢ | 4; 4k FELB.05.02 Gmina Drezdenko | Budowa windy przy SP 3w Wspieranie 420.000,00 1.2025
windy przy SP | zycia Drezdenku, dostepnos¢ réwnego
3 w | mieszkancow obiektu dla osdb ze dostepu do
Drezdenku, specjalnymi potrzebami dobrej jakosci,
dostepnosc wtaczajgcego
obiektu dla ksztatcenia i
0séb ze szkolenia oraz
specjalnymi mozliwosci ich
potrzebami ukonczenia w
obszarze
PPWLZR; (str.
87).
19. Zajecia C2 Lepsza jakos¢ | 4.4h FELB.07.04 Gmina Drezdenko | Zajecia aktywizujgce, Wspieranie 300.000,00 1.2025
aktywizujgce, | zycia edukacyjne i spoteczne réwnego
edukacyjne i | mieszkancow realizowane przez Kluby dostepu do
spoteczne Seniora i Swietlice dobrej jakosci,
realizowane Opiekunczg w Drezdenku dla | wtaczajgcego
przez  Kluby mieszkancow Gminy ksztatcenia i
Seniora i Drezdenko. szkolenia oraz
Swietlice mozliwosci ich
Opiekunczg w ukonczenia w
Drezdenku. obszarze
PPWLZR; (str.
87).
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Tabela 13. Wiazki projektow obszaru PPWLZR i opisy powigzan pomiedzy nimi.

Wiazka projektéw | Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi

Wiazka | e Poprawa efektywnosci energetycznej obiektow uzytecznosci publicznej dzieki termomodernizacji i wykorzystaniu OZE:
Program Gmina Dobiegniew, Gmina Drezdenko, Gmina Stare Kurowo, Gmina Zwierzyn, Powiat Strzelecko-Drezdenecki.
zwigkszenia e Rozwoj OZE w obszarze PPWLZR
efektywnosci
g . . e Adaptacja do zmian klimatu w obszarze PPWLZR
energetycznej [
dostosowania do e Zachowanie réznorodnosci biologicznej obszaru PPWLZR
zmian klimatu

obszaru PPWLZR Projekt poprzez dziatania inwestycyjne oraz organizacyjne w obiektach infrastruktury publicznej (termomodernizacja,
montaz instalacji fotowoltaicznej) wptynie bezposrednio na zredukowanie zapotrzebowania na energie i zmniejszanie
emisji CO2. Pozwoli na zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego, wprowadzenie kompleksowych rozwigzan
prowadzacych do stabilizacji kosztéw energii, poprawe swiadomosci ekologicznej mieszkancow i turystéw. Majac na
uwadze cenne przyrodniczo obszary znajdujace sie w obszarze PPWLZR i konieczno$¢ ich zachowania, planowana
interwencja przyczyni sie do realizacji zadan w zakresie wspierania zachowania bioréznorodnosci biologicznej oraz
przystosowania sie do zmiany klimatu i wzmacniania odpornosci ekosystemu. Ponadto realizacja projektéw ma za zadanie
sprostanie wskazanemu w strategii terytorialnej wyzwaniu: Rozwdj gospodarki zielonej z poszanowaniem zasobdéw
przyrodniczo-kulturowych i zmian klimatu i jest bezposrednio zwigzana z realizacjg wszystkich celéw strategicznych
PPWLZR. Realizaja wskazanej wigzki projektdw przyczyni sie do zaspokojenia potrzeb energetycznych obszaru przy
jednoczesnej poprawie jakosci powietrza i srodowiska przyrodniczego dzieki wykorzysaniu nowoczesnych rozwigzan
technologicznych redukujgcych poziom zuzycia energii oraz rozwojowi odnawialnych Zrédet energii. Wskazane
przedsiewziecia przyczynig sie do rozwoju Srodowiskowego, spotecznego i gospodarczego obszaru PPWLZR i beda
realizowac wszystkie cele strategii PPWLZR, nr 2 i nr 1 w szczegdlnosci.
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Wiazka projektow | Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi

Wiazka Il e \Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i

. Srodowiskowego w obszarze PPWLZR
Program rozwoju

wysokiej  jakosci e Zintegrowany pakiet ustug spotecznych i zdrowotnych
spotecznych ustug e Wspieranie aktywnego wtgczenia spotecznego w obszarze PPWLZR
publicznych

e Modernizacja szkolnictwa zawodowego obszaru PPWLZR
obszaru PPWLZR
e Wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, wtgczajacego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukoniczenia

w obszarze PPWLZR

Realizacja projektéw wigzki Il zapewni rozwijanie i poprawe poziomu ustug obszaru PPWLZR. Podjete dziatania pozwolg
na wsparcie dorostych mieszkaricéw obszaru partnerstwa w rozwoju kompetencji kluczowych oraz umiejetnosci
spotecznych, wykorzystywanych na rynku pracy i w zyciu osobistym oraz skierowanie bogatej oferty edukacyjnej
odpowiadajgcej potrzebom lokalnej spotecznosci. Rozwdj infrastruktury szkét i wyposazenia zapewni zwiekszenie oferty
edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy oraz wyrédwnywanie szans edukacyjnych ukierunkowanych na poprawe warunkéw
nauki. Szkolnictwo zawodowe i jego dopasowanie do potrzeb regionalnego rynku pracy jest niezbednym elementem
budowania rozwoju gospodarczego poprzez statg poprawe jakosci rozwoju kapitatu ludzkiego.

Wysoki poziom infrastruktury senioralnej zapewni integracje i poprawe poziomu zycia osobom starszym. Realizacja
projektéw pozwoli na zapewnienie wysokiej jakoSci i dostepnosci podstawowych ustug publicznych zwiekszajac
atrakcyjnos¢ warunkdéw zamieszkania. Wszystkie wspierane dziatania przyczynig sie do rozwoju spotecznego i
gospodarczego obszaru PPWLZR. Podjete dziatania przyczynig sie do realizacji celéw strategicznych nr 2 i nr 3 w
szczegolnoci.
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Wiazka projektow | Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi

Wiazka Ill Program e \Wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci obszaru PPWLZR
zréwnowazonego e Niskoemisyjny transport publiczny PPWLZR

rozwoju e Rozwdj infrastruktury turystycznej i kulturalnej obszaru PPWLZR
transportu

PPWLZR

Realizacja wigzki projektow zapewni lepszg dostepnos$é transportowg obszaru. Zauwazalna jest tendencja do
dywersyfikacji transportu, ktéry powinien wykorzystywac lokalne atrybuty. Uruchomienie niskoemisyjnego transportu
zbiorowego zapewniag zréwnowazony rozwdéj obszaru PPWLZR. Poprawa rozwigzan z zakresu komunikacji publicznej, z
uwzglednieniem potrzeb obszaru funkcjonalnego zapewni wysokiej jakosci transport publiczny i przyczyni sie do
zwiekszenia jakosSci zycia mieszkancow i turystéw. Wysokiej jakosci transport publiczny dostosowany do potrzeb
mieszkancow (zielony transport publiczny). Podjete dziatania przyczynig sie do realizacji wszyskich celéw strategicznych.

Wiazka IV e Cyfryzacja administracji publicznej PPWLZR
Program rozwoju e \Wsparcie PPWLZR w obszarze cyfryzacji
instytucjonalnego
obszaru PPWLZR

Program rozwoju instytucjonalnego oparty jest na wspodtpracy samorzagdéw obszaru PPWLZR i zaktada zintegrowanie i
koncentracje dziatan stuzgcych poprawie efektywnosci prowadzonej przez partneréw polityki rozwoju. Fundamentem
wspotpracy bedzie wsparcie w obszarze cyfryzacji. Realizacja projektéw pozwoli na wykorzystanie najnowszych osiggniec
technologicznych dla wprowadzenia procesow modernizacyjnych wspomagajgcych biezgcy dziatalnos¢ urzedéw. Podjete
dziatania przyczynig sie do realizacji celdéw strategicznych nr 2 i nr 1.
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Ryc. 30. Projekty strategiczne PPWLZR — lokalizacja.

Dobiegniew

Strzelce Krajenskie

A B1%
Stare Kurowo

LA
%%wierzyn A

Zrédto: Opracowanie wtasne.

® rozwdj ustug senioralnych
przedszkolak
edukacja-odkrywczy uczen
poprawa efektywnosci energetyczne
A rozwéj przedsiebiorczosc - bazary ekologiczne
modernizacja szkolnictwa zawodowego
ﬂ wiaczenie spoteczne
* cyfryzacja-aplikacja wodomierze
%+ % cyfryzacja-aplikacia jakos¢ $rodowiska
% infrastruktura turystyczna
, infrastruktura spoleczna
3§ biordznorodnosé
zrownowazona multimodalna mobilnos¢
©® rozwdj ustug senioralnych
3 infrastruktura kulturalna

f""‘? adaptacja do zmian klimatu
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4. Warunki i procedury obowigzujace w
realizacji strategii

Majgc na uwadze skuteczny i efektywny sposéb realizacji wyznaczonych celéw
rozwojowych ponizej przedstawiony zostanie system wdrazania, w tym struktury
zarzadzania strategig z uwzglednieniem partneréw spoteczno-gospodarczych.

4.1. System wdrazania strategii terytorialnej

Instytucjonalng forme wspotpracy PPWLZR wyznacza Porozumienie Terytorialne?®, w
ktorym usankcjonowana i uregulowana zostata wola podejmowania partnerskich
inicjatyw na rzecz zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego i
przestrzennego gmin i powiatu, przy wykorzystaniu kierunkéw i instrumentéw
wsparcia dostepnych na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i europejskim.
Zagwarantuje to podniesienie jakosci funkcjonowania administracji publicznej w
zakresie realizacji przedsiewzie¢ zintegrowanych, wspdlne diagnozowanie
problemdéw rozwojowych oraz wypracowywanie sposobdéw ich rozwigzywania i
ochrone wspdlnych intereséw PPWLZR. Strony zawarty porozumienie w celu ich
trwatego, zrownowazonego i efektywnego rozwoju zmierzajgcego do osiggania celéw
rozwojowych wpisujgcych sie w Strategie Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.
Porozumienie okresla zasady wspotpracy cztonkéw PPWLZR, ktérzy deklarujg
stosowanie nastepujacych zasad:

28 Porozumienie z dnia 12 stycznia 2023 r. (4 sierpnia 2023 r. DZ.U.W. L
p0z1998/2023) w sprawie utworzenia Partnerstwa Pétnoc Wojewddztwa Lubuskiego
Zawsze Razem oraz procesu przyjecia i wdrozenia strategii IIT.

01 grudnia 2022 r. zawarte zostato porozumienie w sprawie wyrazenia zgody na
zawarcie porozumienia gminno-powiatowego dotyczgcego procesu przyjecia i
realizacji Strategii Terytorialnej (strategii lIT) Partnerstwa ,,Potnoc wojewddztwa
lubuskiego zawsze razem’” obejmujgcego gminy Dobiegniew, Drezdenko, Stare
Kurowo, Zwierzyn i powiat Strzelecko-Drezdenecki. UCHWALY NR: XXXV/228/2022,
XLVI/279/2022, XLVIII/291/2022, LXVI/423/2022, LXIX/441/2022, LI11/330/22,
LV/344/22, XLII1.236.2022, XLV.246.2022).
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partnerstwa,

rownosci partnerow,

tworzenia mozliwie elastycznych rozwigzan,

wielopoziomowego zarzgdzania i racjonalizacji wydatkéw publicznych.

4.2. Struktura zarzgdzania strategia

Ryc. 31. Struktura zarzadzania strategia

r

Rada Partnerstwa -
podmiot decyzyjny

Komitet Sterujacy

Rada '
Doradcza

Gmina Dobiegniew -
biezace zarzadzanie

Operator

Podmioty robocze: Zespot Operacyjny

s N

Przedstawiciele cztonkow

BWLZR Kierownicy
projektow

Przedstawiciele cztonkow Zespoty
PWLZR projektowe

- G-

Zrédto: Opracowanie wtasne ZMP

4.2.1. Komitet Sterujacy

Istotng role w zapewnieniu efektywnego wdrazania strategii i rozwoju obszaru
PPWLZR odgrywac bedzie Rada Partnerstwa, jako Komitet Sterujacy (KS) (ryc.31).

Komitet Sterujgcy bedzie:

wzmacnia¢ wewnetrzng i zewnetrzng wspoétprace partnerskg w konsensusie
co do wspdlnego interesu partneréw;

definiowac krétko- i dtugoterminowe cele rozwoju obszaru PPWLZR;
podejmowac dziatania/ strategiczne przedsiewziecia stuzgce realizacji celow;
okresla¢ docelowe Zrddta finansowania dla realizowanych dziatan;
zapewniaé mozliwos¢ wymiany doswiadczen w ramach PPWLZR i poza nim.
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4.2.2. Operator PPWLZR

Koordynacje miedzy przedsiewzieciami o charakterze strategicznym zapewni
Operator powotany przez Rade Partnerstwa. Cztonkowie PPWLZR powierzajg Gminie
Dobiegniew role Operatora koordynujgcego dziatania w zakresie realizacji strategii,
biezgcego zarzadzania jej wdrazaniem majgcego do dyspozycji stuzbe merytoryczng
w postaci Zespotu Operacyjnego (ZO). Kompetencje w zakresie koordynacji dziatan
nie wykluczaja podejmowania inicjatyw i udziatu w tych dziataniach pozostatych
partnerow.

4.2.2.1.  Zakres dziatalnosci Operatora

1. Reprezentuje PPWLZR przy podejmowaniu dziatan w zakresie realizacji
strategii wobec podmiotédw zewnetrznych po uprzedniej konsultacji z
cztonkami partnerstwa;

Kieruje pracami Zespotu Operacyjnego;

Koordynuje proces realizacji projektow strategicznych i uzupetniajgcych;
Uczestniczy w spotkaniach i konferencjach zwigzanych z realizacjg i promocja
dokumentu strategicznego, co nie wyklucza udziatu pozostatych
przedstawicieli;

5. Informuje cztonkéw PPWLZR o ustaleniach, dziataniach i faktach majgcych
wptyw na realizacje celéow PPWLZR.

4.2.3. Zespot Operacyjny

1. Zespodt Operacyjny jest roboczym podmiotem odpowiedzialnym za realizacje
dokumentu strategicznego.

2. W sktad Zespotu Operacyjnego wchodzg przedstawiciele wszystkich cztonkéw
PPWLZR — Kierownicy projektow, ktorzy na poziomie roboczym beda
koordynowaé prace nad przygotowaniem i wdrazaniem strategii,
realizowanych przedsiewzie¢ oraz Zespotly projektowe odpowiedzialne za
wdrazanie projektow.

3. Prace Zespotu Operacyjnego stuzg prawidtowemu i skutecznemu wdrazaniu
zatozen strategii.

4.2.3.1. Zadania Zespotu Operacyjnego

Realizacja i koordynacja procesu wdrazania strategii.
Rozwdj i koordynacja wspdtpracy miedzy cztonkami PPWLZR.
Monitorowanie wdrazania strategii w oparciu o system wskaznikdéw realizacji.

P wnN R

Koordynacja realizacji projektow - biezgcy kontakt z osobami
odpowiedzialnymi za przygotowanie i realizacje projektéw w ramach
dokumentu strategicznego.
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5. Prowadzenie dziatan informacyjnych i konsultacyjnych skierowanych do
interesariuszy.

4.2.3.2. Funkcjonowanie Zespotu Operacyjnego

1. Pracami Zespotu Operacyjnego kieruje Operator PPWLZR.

Organizacja spotkan odbywa sie w zaleznosci od tematyki i mozliwosci w
siedzibach cztonkdw PPWLZR, ktére zapewniajg obstuge organizacyjna.

3. Spotkania Zespotu Operacyjnego odbywajg sie w zaleznosci od potrzeb.
Operator moze zaprasza¢ do udziatu w spotkaniach Zespotu Operacyjnego
osoby trzecie, w szczegélnosci osoby odpowiedzialne za przygotowanie i
realizacje projektéw w ramach dokumentu strategicznego, jezeli uzna, ze ich
kompetencje i wiedza mogg by¢ przydatne w pracach Zespotu Operacyjnego.

5. Spotkania Zespotu Operacyjnego zwotuje Operator.

4.2.4. Kierownicy projektow

Koordynacje miedzy przedsiewzieciami o charakterze strategicznym zapewni
Operator, dla kazdego przedsiewziecia strategicznego wyznaczony zostat Kierownik
Projektu, jako organ wykonawczy jednostki samorzadu terytorialnego, cztonkow
PPWLZR, ktéory odpowiada za jego realizacje i koordynacje procesu wdrazania z
podmiotami wspdtpracujgcymi na poziomie struktur PPWLZR w ramach danego
projektu.

4.2.4.1. Zadania Kierownikéw projektow

1. Realizacja zadan Zespotu Operacyjnego.
Organizowanie spotkan Zespotu Operacyjnego.

3. Organizacjaikoordynacja prac dotyczgcych wdrazania strategii na poziomie
jednostek samorzadu terytorialnego.

4. Monitorowanie wdrazania strategii w oparciu o system wskaznikéw
realizacji.

5. Realizacja i koordynacja procesu wdrazania projektdw oraz angazowanie
podmiotéw wspotpracujgcych na poziomie struktur PPWLZR w ramach
danego projektu.

6. Organizacja pracinadzdr nad osobami odpowiedzialnymi za przygotowanie
i realizacje projektéw w ramach dokumentu strategicznego.

7. Przekazywanie informacji i wspétpraca z pozostatymi cztonkami Zespotu
Operacyjnego.

4.2.5. Zespoty projektowe

1. Wdrazanie strategii na poziomie jednostek samorzadu terytorialnego.
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2. Realizacja procesu wdrazania projektdow oraz angazowanie podmiotow
wspotpracujacych na poziomie struktur PPWLZR.

3. Monitorowanie wdrazania strategii/projektow w oparciu o system
wskaznikéw realizacji.

4. Organizowanie spotkan Zespotu Operacyjnego.

4.2.6. Rada Doradcza

Komitet Sterujgcy powota cztonkdéw i przewodniczgcego Rady Doradczej (RD), ktdra
bedzie petnié role organu doradczo-opiniujgcego. RD ztozona bedzie z przedstawicieli
interesariuszy strategii - otoczenia spotecznego i gospodarczego. W jej sktad bedzie
wchodzito po 2 przedstawicieli organizacji spotecznych lub sektora gospodarczego z
kazdej gminy i powiatu (10 osdéb). Gremium to bedzie stuzyé wszechstronng,
merytoryczng pomocg w procesie realizacji zadan strategii na kazdym etapie.

4.3. Procedury PPWLZR - aktualizacja strategii, rozszerzenie lub
rezygnacja z udziatu w Partnerstwie

4.3.1. Aktualizacja Strategii

Komitet Sterujacy przy wsparciu Operatora i Zespotu Operacyjnego realizuje proces
przegladu/oceny stopnia wdrazania strategii co najmniej raz na 5 lat, a nastepnie
podejmie decyzje o jej modyfikacji/aktualizacji strategii. Mozliwa jest réwniez
wczesniejsza aktualizacja dokumentu w celu dostosowania go do zmieniajacych sie
uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych. Dlatego KS na uzasadniony wniosek
Operatora podejmuje decyzje o aktualizacji na dowolnym etapie realizacji strategii.
Kazda decyzja o modyfikacji powinna okresla¢ ramowy harmonogram aktualizacji, a
takze tryb organizacji prac, w tym zrddta ich finansowania.

Zakres czasowy strategii przyjmuje sie na okres do 2030 r., po uptywie tego terminu
zostanie opracowany nowy dokument lub zaktualizowany dotychczasowy w
zaleznosci od potrzeb wynikajgcych z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan
rozwojowych obszaru PPWLZR.

4.3.2. Rozszerzenie lub rezygnacja z udziatu w PPWLZR

Realizacja strategii moze oznaczaé¢ uzasadniong potrzebe rozszerzenia sktadu
cztonkédw PPWLZR. Decyzje w tym zakresie podejmuje KS na wniosek
zainteresowanego podmiotu.

Rezygnacja z udziatu w PPWLZR powinna byé poprzedzona ogtoszeniem tego zamiaru
przez zainteresowanego cztonka z co najmniej 3-miesiecznym wyprzedzaniem.
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Rezygnacja nie powinna nies¢ za sobg negatywnych skutkéw dla wczesniej
uruchomionych strategicznych przedsiewziec¢ rozwojowych.

4.3.3. Udziat Interesariuszy

Scistej wspotpracy cztonkéw PPWLZR, jak i zaangazowania innych instytucji
publicznych oraz pozarzgdowych podmiotéw spoteczno-gospodarczych na poziomie
lokalnym, ponadlokalnym i regionalnym. Zaangazowanie interesariuszy lokalnych
bedzie determinowane zakresem realizowanej interwencji w poszczegdlnych
przedsiewzieciach i polegac bedzie gtéwnie na udziale w uzgadnianiu zakresu dziatan
oraz realizacji przedsiewzie¢. Przedsiewziecia strategiczne dla PPWLZR wymagajace
Scistej wspodtpracy i koordynacji dziatan z podmiotami niewchodzgcymi w sktad
partnerstwa bedg realizowane poprzez witgczanie dodatkowych partneréw do
wiasciwych zespotéw projektowych. Operator zapraszaé bedzie do udziatu w
spotkaniach Zespotu Operacyjnego osoby trzecie, w szczegdlnosci osoby
odpowiedzialne za przygotowanie i realizacje projektow w ramach dokumentu
strategicznego, jezeli uzna, ze ich kompetencje i wiedza mogg byé przydatne w
pracach ZO. Kluczowy zakres wspotpracy z sgsiadujgcymi  jednostkami
samorzgdowymi dotyczy¢ bedzie dwdch obszaréw komunikacji i srodowiska.
Priorytetowym partnerem bedzie regionalna administracja samorzgdowa, z ktérg
uzgadniane bedg przedsiewziecia strategiczne z punktu widzenia obszaru PPWLZR i
regionu.
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5. System monitoringu i oceny skutecznosci
realizacji strategii

Monitorowanie jest narzedziem zarzgdzania usprawniajgcym proces podejmowania
decyzji i wdrazania polityk. Daje ono mozliwo$é zaciesnienia koordynacji
instytucjonalnej, zwiekszenia swiadomosci w zakresie efektywnosci podejmowanych
dziatan i korzysci ptyngcych z pomiaru wynikéw i ewaluacji.

Proces monitorowania strategii zostanie przeprowadzony w dwdch wymiarach:
partycypacyjnym polegajgcym na identyfikacji skali zjawisk spoteczno-gospodarczych
w trakcie wspétpracy i dialogu oraz analitycznym w oparciu o badania i analizy z
wykorzystaniem danych zastanych i wywotanych (ryc. 32).

Ryc. 32. System monitorowania i ewaluacji strategii PPWLZR

Monitoring operacyjny
Dialog strategiczny

; Monitoring strategiczny

\/

Zrédto: Opracowanie wtasne ZMP
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5.1. Wskazniki realizacji strategii

Monitoring realizacji celéw i przedsiewziec¢ strategii obejmuje okreslenie stopnia

wykonania dziatan, czyli stopnia realizacji przyjetych celdéw, ocene rozbieznosci

miedzy przyjetymi celami i przedsiewzieciami, a ich wykonaniem oraz analize

przyczyn rozbieznosci. Podstawg monitoringu realizacji bedzie sprawozdawczosé

oparta na wskaznikach odzwierciedlajgcych rozwdj terytorialny obszaru PPWLZR.

Stanowig one punkt wyjscia dla dziatan w zakresie monitowania i oceny realizacji

strategii. Przyjeto nastepujgce wskazniki realizacji celdow strategicznych (tab. 14).

Tabela 14. Wskazniki strategiczne osiagania celéw PPWLZR.

Wskazniki realizacji strategii terytorialnej Wartos¢ bazowa Zmiana
Wskaznik produktu Wartos¢ bazowa Zmiana
Ludnosc objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju 0 30600
terytorialnego (osob)
Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego 0 1
Podmioty zaangazowane w opracowanie i realizacje strategii rozwoju 0 5
obszaréw miejskich
Wskaznik realizacji celu strategicznego Wartos¢ bazowa miand
Cel strategiczny 1: Silna gospodarka w zgodzie z naturg
Wskaznik produktu Wartos¢ bazowa Zmiana
Liczba uruchomionych systeméw teleinformatycznych w podmiotach 0 3
wykonujacych zadania publiczne (szt.)
Liczba wspartych przedsiewzie¢ informacyjno-promocyjnych o charakterze 0 13
krajowym
Wskaznik rezultatu Wartos$¢ bazowa Zmiana
Uzytkownicy nowych i zmodernizowanych publicznych ustug, produktéw i 0 2285
proceséw cyfrowych (oséb)
Cel strategiczny 2: Lepsza jakosc¢ zycia mieszkancow
Wskaznik produktu Wartos¢ bazowa Zmiana
Dodatkowa zdolnos$¢ wytwarzania energii odnawialnej (w tym energii 0 0,145
elektrycznej i energii cieplnej, MW)
Dodatkowa zdolnos$¢ wytwarzania energii cieplnej ze zrodet OZE (MW) 0 0,075
Dodatkowa zdolnos¢ wytwarzania energii elektrycznej ze zréodet OZE (MW) 0 0,065
Liczba wybudowanych jednostek gromadzenia energii elektrycznej z OZE 0 4
(szt.).
Pojemnos¢ ekologicznego taboru do zbiorowego transportu publicznego 0 69
(osoby).
Liczba zakupionych jednostek taboru pasazerskiego w publicznym 0 6
transporcie zbiorowym komunikacji miejskiej (szt.).
Liczba przedstawicieli kadry szkét i placéwek systemu oswiaty objetych 0 46
wsparciem
Liczba dzieci objetych dodatkowymi zajeciami w edukacji przedszkolnej 0 150
Liczba szkdt i placowek systemu oswiaty objetych wsparciem 0 13
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Liczba ucznidw szkot i placdwek systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie 0 930
ogdblne objetych wsparciem

Liczba obiektéw edukacyjnych dostosowanych do potrzeb oséb z 0 3
niepetnosprawnosciami
Liczba dzieci/ucznidw o specjalnych potrzebach rozwojowych i 0 20
edukacyjnych, objetych wsparciem
Liczba ucznidw i stuchaczy szkét i placowek ksztatcenia zawodowego 0 408
objetych wsparciem
Liczba ucznidw szkot i placéwek ksztatcenia zawodowego uczestniczacych w 0 108
stazach uczniowskich
Liczba ucznidw uczestniczacych w doradztwie zawodowym 0 88
Liczba osdb biernych zawodowo objetych wsparciem w programie. 0 15
Liczba osdb bezrobotnych, w tym dtugotrwale bezrobotnych, objetych 0 21
wsparciem w programie
Budynki publiczne o udoskonalonej charakterystyce 0 2
Energetycznej

Wskaznik rezultatu Wartosc¢ bazowa Zmiana
Dodatkowa moc zainstalowana odnawialnych zZrédet energii (MW) 0 0,065
Szacowana emisja gazow cieplarnianych (tony rownowaznika CO2/rok - nd 37,61
redukcja CO2)
Wytworzona energia odnawialna ogétem (w tym: energia elektryczna, 0 65
energia cieplna MWh/rok)
Liczba przedstawicieli kadry szkét i placéwek systemu oswiaty, ktorzy 0 16
uzyskali kwalifikacje po opuszczeniu programu
Liczba ucznidw, ktérzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu 0 820
Liczba osdb, ktdre uzyskaty kwalifikacje bgdz nabyty kompetencje po 0 11
opuszczeniu programu.
Liczba osdb poszukujgcych pracy po opuszczeniu programu 0
Liczba osdéb pracujacych, facznie z prowadzgcymi dziatalnosé na wiasny 0 4

rachunek, po opuszczeniu programu

Cel strategiczny 3: Obszar atrakcyjny turystycznie i krajobrazowo.

Wskaznik produktu Wartos¢ bazowa Zmiana
Liczba powstatych Miejsc Obstugi Rowerzystow (MOR) 0 2
Zielona infrastruktura wybudowana lub zmodernizowana w celu 0 1,5
przystosowania sie do zmian klimatu (ha).
Pojemnos¢ obiektow matej retencji (m3) 0 7200
Dtugos¢ wbudowywanych, przebudowanych lub zmodernizowanych watéw 0 1,89
przeciwpowodziowych (km).
Liczba wspartych form ochrony przyrody (szt.) 0 3
Liczba przeprowadzonych kampanii informacyjno-edukacyjnych 0 3
ksztattujacych sSwiadomosc¢ ekologiczng (szt.)
Liczba obiektéw kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem. 0 7
Liczba obiektéw infrastruktury na cele ukierunkowania ruchu turystycznego 0 1
albo edukacji przyrodniczej
Powierzchnia zagospodarowanych terenéw rekreacyjnych (m2) 0 448,90
Dtugos¢ utworzonych szlakéw turystycznych (km) 0 6,239
Dtugos¢ wspartych turystycznych szlakdw rowerowych o nawierzchni 0 6,239
utwardzonej ulepszone;j
Wspierana infrastruktura: rowerowa (km) 0 3,3
Wskaznik rezultatu Wartos¢ bazowa Zmiana
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Ludnos¢ majaca dostep do nowej lub udoskonalonej zielonej infrastruktury 0 1000
(osdb).
Ludnos¢ odnoszgca korzysci ze Srodkdw ochrony przeciwpowodziowe;j 0 578
(osdb)
Liczba osdb korzystajacych ze wspartych terendw rekreacyjnych 0 300
Zasieg dziatan/ kampanii edukacyjno-informacyjnych (oséb) 0 1000
Liczba osdb odwiedzajgcych obiekty kulturalne i turystyczne objete 0 12000
wsparciem (osoby odwiedzajgce/rok )
Roczna liczba uzytkownikow infrastruktury rowerowej (oséb). 0 26400
Roczna liczba turystow korzystajacych ze szlakdw rowerowych 0 11000
Zrédfo: Opracowanie wtasne ZMP na podstawie FEWL, SZOP — kart projektéw .
113
Id: B98C9753-F717-4BCF-A1C1-DFCC829608E5. Projekt Strona 113



5.2. Monitorowanie realizacji strategii

Komitet Sterujgcy nadzoruje proces monitorowania, zatwierdza postepy we
wdrazaniu Strategii, osiggania przez nig zatozonych celdw i wskaznikow oraz
projektéw, wskazuje wage okolicznosci wptywajacych na podejmowane dziatania.

Biezgce monitorowanie postepow realizacji strategii bedzie koordynowane przez
Operatora i realizowane przez Zespdt Operacyjny, ktdry opracuje Raport o stanie
realizacji Strategii, co dwa lata. ZO wprowadzi system komunikacji wewnetrznej (w
formie elektronicznych baz danych pozwalajacych na biezgce sledzenie postepéw
realizacji, dostep do dokumentow).

Zespot Operacyjny jest odpowiedzialny za przygotowywanie i uzgodnienie z
Operatorem tresci Raportu o stanie realizacji Strategii (co dwa lata, pierwszy do
konca | kw. 2027 r.). Zatozenia dokumentu zostang okreslone przez Komitet Sterujacy
jako podmiot zatwierdzajgcy. Zakres merytoryczny i organizacyjny prac bedzie
obejmowat:

a) zmiany spoteczno-gospodarcze obszaru PPWLZR, w szczegdlnosci uwarunkowania
zewnetrzne i wewnetrzne rozwoju;

b) szczegdtowe wskazniki i sposéb pozyskania danych;
c) analize zmian wartosci wskaznikoéw realizacji celéw strategicznych;

d) informacje nt. realizacji projektdw, analiza (finansowego i rzeczowego) postepu
realizacji projektow;

e) funkcje podmiotéw wspétpracujgcych na poziomie projektéw i gmin;

f) sprawozdanie z wykonania budzetu (jesli zasadne).

Whnioski z raportéw mogga stanowi¢ podstawe realizacji dziatan ewaluacyjnych lub
zmiany mechanizméw realizacji strategii, jak i modyfikacji zakresu i sposobu realizacji
projektéw.
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5.3. Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celow strategicznych

Istotnym aspektem funkcjonowania systemu ewaluacji strategii bedzie jego
powigzanie z systemem monitorowania i prowadzong sprawozdawczoscig.
Informacje i dane pochodzgce z monitorowania zostang wykorzystane do koordynacji
i wzajemnego wsparcia systemu ewaluacji.

Proces ewaluacji strategii bedzie uruchamiany przez KS lub na wniosek Operatora,
ktéry petni role koordynatora, a realizatorem jest ZO z wykorzystaniem ekspertéw
wewnetrznych (pracownicy administracji cztonkéw PPWLZR) lub z zewnatrz.
Kierownicy projektow dostarcza informacji na uzytek prowadzonych badan
ewaluacyjnych. Caty proces zostanie uspoteczniony z zaangazowaniem mieszkafcéw
oraz interesariuszy lokalnych.

Wykorzystanie danych w procesie ewaluacji bedzie polegato na uzyskaniu dostepu do
danych pozyskanych i gromadzonych w ramach procesu monitorowania, statystyki
publicznej i MRL.

Kryteria oceny strategii PPWLZR:

trafnos¢ - w jakim stopniu cele i narzedzia PPWLZR odpowiadajg na
zdiagnozowane potrzeby i problemy obszaru;

skutecznos¢ - w jakim stopniu przyjete cele oraz mechanizmy realizacji zostaty
osiggniete;

trwatos¢ - ciggtosc efektdow, wptyw i oddziatywanie;

efektywnos$é - ocena relacji naktadow do osiggnietych efektéow, kosztéw do
korzysci;

uzytecznos$¢ - w jakim stopniu strategia realnie przyczynita sie do rozwigzania
zidentyfikowanych probleméw obszaru.

Zakres czasowy strategii zostat okreslony do 2030 r., oznacza to, ze ewaluacja mid-
term (realizacja w 2027 r.) oraz ex-post bedg realizowane po zakoriczeniu projektu
CWD. W trakcie realizacji istotng role odegra ewaluacja on-going, ktéra bedzie w
najszerszym zakresie informowaé o postepach w realizacji, nie tylko w ujeciu
ilosciowym, ale i jakosciowym, pozwoli na weryfikacje przyjetych w strategii celéw
lub kierunkéw dziatan, modyfikacje stosowanych mechanizmdw i narzedzi realizacji;
zaniechanie lub uruchomienie nowych projektéw strategicznych, wskaze potrzebe
aktualizacji. Pozwoli to na okreslenie wptywu strategii PPWLZR na otoczenie i ocene
realnych zmian, ktdre zaszty w zwigzku z jej wdrozeniem.

Realizacja procesu ewaluacji:

ewaluacja on-going, prowadzona co dwa lata, w oparciu o raporty z
realizacji strategii warunkujgce zmiany; dostarczy rekomendacji ws.
modyfikacji/ zaniechania/ uruchomienia projektéow; pomozie w
weryfikacji/ aktualizacji celéw oraz mechanizmow realizacji strategii;
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ewaluacja mid-term w 2027 r., w celu oceny efektow wdrazania
strategii w trakcie realizacji, zostanie przeprowadzona w zakresie
analizy pierwszych produktéw i rezultatéw, co pozwoli oceni¢ efekty
wdrazania (takie dziatanie wskaze, w jaki sposéb zatozenia
przektadane sg na dziatania i okresli konieczne zmiany);

ewaluacja ex-post powinna odby¢ sie po zakonczeniu procesu
realizacji, zostanie przeprowadzona po 2030 r. w celu podsumowania
i oceny catego procesu wdrazania strategii i okresli czynniki
wptywajgce na sukces lub niepowodzenie interwencji oraz jej efekty,
w szczegoblnosci wptyw na zmiane sytuacji spoteczno-gospodarczej
obszaru PPWLZR.

Ewaluacja strategii bedzie dotyczyé stopnia efektywnosci realizowanych celéw,
okreslonych dla PPWLZR wskaznikéw, oddziatywania jej realizacji na zmiany
spoteczno-gospodarcze w obszarze. Wyniki ewaluacji, w tym wnioski i wynikajace z
nich rekomendacje podlegajg upublicznieniu interesariuszom lokalnym.
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6. Opis procesu zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych

Realizacja zatozen strategii PPWLZR ma na celu zaspokajanie potrzeb spotecznosci
lokalnej poprzez partnerska partycypacje, dlatego PPWLZR ktadzie duzy nacisk na
angazowanie jej na kazdym etapie procesu programowania i wdrazania. Partycypacja
szerokiego grona odbiorcéw miata na celu stworzenie otwartego i przejrzystego
dialogu z cztonkami PPWLZR na kazdym etapie dyskusji, aby wypracowa¢ wspdline,
solidne zatozenia dokumentu w oparciu o trafnie zidentyfikowane potrzeby oraz
wyzwania rozwojowe obszaru. Proces opracowania Strategii zostat uspoteczniony na
wielu pfaszczyznach i w trakcie catego etapu tworzenia, dzieki czemu zapewniony
zostat udziat partnerédw spoteczno-gospodarczych oraz wifasciwych podmiotéw
reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie zgodnie z art. 8 rozporzadzenia
ogblnego: wtadze miejskie i inne instytucje publiczne, partnerzy spoteczno-
gospodarczy, wtasciwe podmioty reprezentujgce spoteczenstwo obywatelskie, w tym
podmioty dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska oraz podmioty odpowiedzialne za
promowanie wigczenia spotecznego, praw podstawowych, praw o0séb z
niepetnosprawnosciami, réwnosci ptfci i niedyskryminacji. Zaangazowanie tych
podmiotéw polegato na przeprowadzeniu szeregu badan ankietowych, zapewnieniu
konsultacji poprzez upowszechnienie tresci projektu strategii na stronach
internetowych i w mediach spotecznosciowych cztonkédw PPWLZR oraz organizacje
bezposrednich spotkan konsultacyjnych z zainteresowanymi stronami, podjete
dziatania zapewnity uspotecznienie procesu strategii.

6.1. Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania strategii

Walor spotecznej partycypacji mieszkancéw obszaru PPWLZR zostat zapewniony od
poczatku, juz w portrecie diagnostycznym, poprzez realizacje badan ankietowych (z
duzym zaangazowaniem cztonkéw PPWLZR i lideréw partnerstwa) oraz formute
badania opinii publicznej. Zrealizowane, w znacznym stopniu wtasnymi sitami i
zasobami partnerstwa, badania dostarczyty unikatowego zasobu danych i informacji
o gminach obszaru partnerstwa i jego mieszkancach: ich opiniach, preferencjach,
zachowaniach - korzystaniu z ustug, planach i aspiracjach.
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Zestaw badan spotecznych dedykowanych badaniu opinii 3 kluczowych kategorii
mieszkancow gmin PPWLZR obejmowat:

Badanie opinii oraz plandéw zyciowych mitodziezy zwane dalej ,Badaniami
mtodziezy”. Badania, przeprowadzone online za pomocg dedykowanego systemu
elektronicznego ZMP, objety 233 respondentéw, 156 z obszaru partnerstwa,
ucznidw ostatnich klas szkét ponadpodstawowych mieszkajgcych na obszarze
partnerstwa. Badanie przeprowadzono przy aktywnym udziale szkét i ich organéw
prowadzacych/SP.

Badanie opinii mieszkancéw gmin obszaru partnerstwa, zwane dalej ,Badaniami
mieszkancéw”. Badania przeprowadzono online za pomocg dedykowanego
systemu elektronicznego ZMP, na niereprezentatywnej probie 1258 mieszkancéw
obszaru partnerstwa aktywnych internautéw - mieszkancéw gmin obszaru
partnerstwa.

Badanie opinii lokalnych lideréw, zwane dalej ,,Badaniami lideréow”, skierowane do
4 kategorii lideréw lokalnych przeprowadzone online na celowej prébie 35.

Spotkania konsultacyjne w zakresie uspoteczniania projektu strategii w gminach
cztonkowskiej PPWLZR, z udziatem cztonkdéw Grupy Roboczej i Rady Partnerstwa
zapewnity faktyczne uczestnictwo mieszkancow i reprezentujacych ich podmiotow.
Upublicznienie projektu strategii odbyto sie réwniez poprzez zamieszczenie
dokumentu na stronach internetowych i mediach spotecznosciowych cztonkéw
PPWLZR. Proces konsultacji spotecznych zostat przeprowadzony przez wszystkich
cztonkéw PPWLZR:

e Uchwata Nr XXXVII1/229/21 Rady Miejskiej w Dobiegniewie z dnia 26 lipca
2021 r. w sprawie zasad i trybu przeprowadzenia konsultacji z mieszkaricami
Gminy Dobiegniew oraz Zarzadzenie Nr 52/2024 Burmistrza Dobiegniewa z
dnia 23 lipca 2024 r. w sprawie przeprowadzenia konsultacji spotecznych z
mieszkaricami Gminy Dobiegniew, dotyczacych projektu Strategii
Terytorialnej , Partnerstwa Potnoc Wojewddztwa Lubuskiego Zawsze Razem”,
termin przeprowadzenia konsultacji: od 1 sierpnia do 16 sierpnia 2024 r.;

e Uchwata NR V/26/2024 Rady Mijeskiej w Drezdenku z dnia 17 lipca 2024 r. w
sprawie przeprowadzenia konsultacji spotecznych z mieszkanncami Gminy
Drezdenko dotyczacych projektu dokumentu Strategia Innych Instumentéow
Terytorialnych dla Partnerstwa Pétnoc Wojewddztwa Lubuskiego Zawsze
Razem, termin przeprowadzenia konsultacji: od 5 do 20 sierpnia 2024 r.;

e Uchwata NR VI.44.2024 Rady Gminy Stare Kurowo 27 sierpnia 2024 r. oraz
Zarzadzenie Nr 0050.62.2024 Wdjta Gminy Stare Kurowo z dnia 28 sierpnia
2024 r. w sprawie przeprowadzenia konsultacji dotyczacych projektu uchwaty
W sprawie przyjecia Strategii Terytorialnej Partnerstwa ,Pdtnoc
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Wojewddztwa Lubuskiego Zawsze Razem”, termin przeprowadzenia
konsultacji: od 28czerwca do 18 wrzes$nia 2024 r;

e Uchwata nr 111/24/2024 Rady Gminy Zwierzyn z dnia 19 czerwca 2024 r. w
sprawie przeprowadzenia konsultacji dotyczacych projektu uchwaty w
sprawie przyjecia Strategii Terytorialnej Partnerstwa ,Pétnoc Wojewddztwa
Lubuskiego Zawsze Razem”, termin przeprowadzenia konsultacji: od 19
czerwca do 10 sierpnia 2024 r.

e Uchwata nr 25/2024 Zarzadu powiatu Strzelecko-Drezdeneckiego z dnia 19
wrzesnia 2024 r. w sprawie przeprowadzenia konsultacji dotyczgcych
przyjecia Strategii Terytorialnej Partnerstwa ,Pétnoc Wojewddztwa
Lubuskiego Zawsze Razem” obejmujgcego gminy Dobiegniew, Drezdenko,
Stare Kurowo, Zwierzyn i Powiat Strzelecko-Drezdenecki, termin
przeprowadzenia konsultacji: od 30 wrzes$nia do 07 pazdziernika 2024 r.

Na obszarze PPWLZR funkcjonujg nastepujgce podmioty reprezentujgce
spoteczenstwo obywatelskie, ktére miaty zapewniong mozliwos¢ wziecia udziatu w
trwajacych konsultacjach, w tym podmioty dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska
oraz podmioty odpowiedzialne za promowanie witgczenia spotecznego, praw
podstawowych, praw 0sdb z niepetnosprawnosciami, rownosci ptci i niedyskryminacji
m.in.: Stowarzyszenie Wspierania Matej Przedsiebiorczosci, Stowarzyszenie STOLINA,
Rybacka Lokalna Grupa Dziatania, Drawienski Park Narodowy, Lokalne
Stowarzyszenie Lesnikow i Mitosnikdw Przyrody przy Nadlesnictwie Gtusko,
Stowarzyszenie Mitosnikéw Przyrody "Zielona Husaria", Stowarzyszenie zwykte "
Stowarzyszenie Mtodziezy Aktywnej", Koto Gospodyn Wiejskich "Petczanki", ,S.0.S.
dla Puszczy Nadnoteckiej”, "Canto Choralis", "Przyjazna Gmina Drezdenko", Klub
Seniora "JesteSmy Razem", Stowarzyszenie na rzecz Dzieci Niepetnosprawnych
"SAMO-DZIELNOSC", Stowarzyszenie zwykte "LOTOS", Spoteczne Towarzystwo
Obroncéw Przyrody STOP.

W ramach konsultacji zostaty zgtoszone 4 uwagi dotyczgce zakresu projektow
strategicznych, realizacja tych przedsiewzieé zaspokoi wskazane potrzeby.

Zastosowanie modelu ekspercko-partycypacyjnego dodatkowo wzbogacito proces,
nie tylko dzieki udziatowi oséb zajmujacych sie profesjonalnie analizg problematyki
rozwoju lokalnego i regionalnego, ale przede wszystkim lokalnych samorzgdowcow,
lideréw, mieszkancéw i mtodziezy obszaru PPWLZR, przedsiebiorcéw i przedstawicieli
organizacji spoteczno — gospodarczych i podmiotdéw reprezentujgcych spoteczenstwo
obywatelskie. Prace analityczne i koncepcyjne zostaty znaczaco wzbogacone
jakosciowym wktadem Srodowiska lokalnego w postaci wskazania oceny stanu
rozwoju sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru, opinii i sugestii kierunkéw zmian
oraz zidentyfikowanie projektow przedsiewzie¢, co stanowi realng warto$é dodang
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catego procesu. Dodatkowo wszystkie biezgce informacje i dokumenty zwigzane ze
strategig udostepniane sg na stronach internetowych gmin PPWLZR.

Podsumowanie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko

Analiza celéw, kierunkéw dziatan i przedsiewzie¢ zawartych w strategii PPWLZR
wskazuje, ze dokument nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko. Zaplanowane przedsiewziecia ujete w strategii, ze
wzgledu na skale i oddziatywanie, nie wpisujg sie w katalog przedsiewzie¢ zawsze
znaczaco lub potencjalnie znaczgco oddziatywujacych na srodowisko zgodnie z
kryteriami okreslonymi w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 10 wrzesnia 2019 r.
w sprawie przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac na srodowisko. W zwigzku
z powyzszym dokument nie wyznacza ram dla pdzniejszej realizacji przedsiewziec
mogacych znaczgco oddziatywaé na srodowisko. W zwigzku z powyiszym w
odpowiedzi na wniosek Burmistrza Miasta i Gminy Dobiegniew z dnia 26 czerwca
2024 r. (nr. Or.0632.01.2024) Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Gorzowie
Wielkopolskim na podstawie art.57, w zwigzku z art. 47 ustawy ust 1. oraz art. 49
ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczestwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko (t.j. Dz.U. z 2023 r., poz.1094, ze zmianami) stwierdzit
brak potrzeby przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko
dla dokumentu strategicznego PPWLZR.

6.2. Partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii

Stymulowanie wspétpracy i zapewnienie partycypacji spotecznej stanowig istotny
aspekt efektywnego wdrazania zatozen strategii, dlatego w czasie jej realizacji
mechanizm partycypacji bedzie statym elementem procesu.

Proces partycypacji zostanie zapewniony we wskazanych wymiarach:

zainteresowane podmioty (lokalni liderzy; eksperci merytoryczni: przedstawiciele
biznesu i nauki; organizacje pozarzadowe i media) bedg wigczane przez Operatora
w spotkania ZO;

udziat w Radzie Doradczej zapewni zaangazowanie partneréw spoteczno-
gospodarczych oraz wtasciwych podmiotéw reprezentujgcych spoteczernstwo
obywatelskie, podmiotéow dziatajgcych na rzecz ochrony sSrodowiska oraz
podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie wigczenia spotecznego, praw
podstawowych, praw o0s6b z niepetnosprawnoscig, réwnosci pici i
niedyskryminacji;
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udziat w projektach, jako podmioty zewnetrzne (w uzasadnionych przypadkach)
pozwoli to na zaciesnienie wspdtpracy miedzy sektorem publicznym, spotecznym i
gospodarczym;

Lokalne Forum Terytorialne, jako narzedzie dialogu strategicznego w formie
spotkan tematycznych w nastepujgcych obszarach: rozwoju gospodarczego i
Srodowiskowego, transportu niskoemisyjnego, energii, turystyki, zdrowia i ustug
spotecznych. Takie dziatania pozwolg na ciggty i systematyczny proces wymiany
wiedzy i doswiadczen oraz weryfikacje postepu realizacji strategii z
wykorzystaniem endogenicznego potencjatu obszaru partnerstwa.

Ogtoszenie o wszczeciu procedury realizacji kazdego z projektéw PPWLZR bedzie
kazdorazowo zamieszczane na stonie internetowej Lidera Partnerstwa Pdtnoc
Wojewddztwa Lubuskiego zawsze razem: BIP Gmina Dobiegniew: Dobiegniew —
Dobiegniew — Samorzgdowy Portal Internetowy Miasta i Gminy Dobiegniew w
zakfadce Strategia terytorialna PPWLZR.

6.3. Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektow strategii

W ocenie efektéw strategii uwzgledniony zostanie aktywny udziat partneréw
(interesariuszy lokalnych), w tym mieszkancéw, poprzez zaplanowanie szeregu badan
sondazowych i fokusowych na temat oceny zachodzacych zjawisk spoteczno-
gospodarczych i jakosci zycia na obszarze partnerstwa. Lokalne Forum Terytorialne
zostanie wykorzystane do przeprowadzenia debaty z witadzami publicznymi i
interesariuszami lokalnymi nt. efektéw zrealizowanych dziatan oraz przeprowadzenia
szczegbtowych ocen oddolnych potrzeb i przysztych wyzwan terytorialnych
pochodzacych od konkretnych grup docelowych.
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7. Zrédta finansowania — potencjalne zrédta
finansowania dla poszczegdlinych projektow

Realizacja celdw rozwojowych strategii terytorialnej bedzie finansowana gtéwnie ze
srodkéw podmiotow publicznych. Kluczowe znaczenie ma zapewnienie PPWLZR
odpowiednich $rodkdéw na realizacje projektéw i ograniczenie ryzyka
niedofinansowania wyznaczonych zadan. Wazne mechanizmy finansowania realizacji
strategii stanowig Srodki zewnetrzne z réinych Zrédet dostepne w najblizszej
dekadzie, ktore postuzg do dopasowania odpowiedzialnosci do potencjalnych
srodkow finansowych.

Zasoby finansowe stuzgce realizacji strategii:

a) zrddto pochodzenia:
publiczne srodki krajowe (rzagdowe, regionalne, lokalne);
publiczne srodki wspdlnotowe na lata 2021-2027 (Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego; Europejski Fundusz Spoteczny+; Europejski
Fundusz Morski i Rybacki; Europejski Fundusz Rolnictwa i Rozwoju
Obszaréw Wiejskich; Europejska Wspétpraca Terytorialna; Horyzont
Europa);
srodki prywatne (Srodki finansowe podmiotéw nie wchodzacych w
sktad partnerstwa)

b) ze wzgledu na stopien oddziatywania Komitetu Sterujgcego PPWLZR w sferach

wptywu:

bezposredniego (srodki wtasne cztonkéw PPWLZR);
posredniego (np. wydatki samorzadu regionalnego przyznane w
wyniku aktywnosci KS PPWLZR)
uzgodnionego (np. regionalny program operacyjny — Fundusze
Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027.

Srodki polityki spéjnosci, w szczegélnoéci regionalnego programu operacyjnego
Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 stanowig istotne potencjalne zrddto
finansowania podobnie jak uruchamiane na mocy Umowy Partnerstwa krajowe
programy:

1) polityki spéjnosci

a) Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki na lata 2021-2027;
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b) Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko na lata 2021-2027
(FENIKS);

¢) Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy na lata 2021-2027;

d) Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego na lata 2021-2027;

2) wspolnej polityki rybotéowstwa

a) Europejski Fundusz Morski i Rybacki na lata 2021-2027.
Instrumenty finansowania wspalnej polityki rolnej (WPR) moga réwniez stuzy¢ do
wdrazania dziatan strategicznych PPWLZR:

1) Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020
(przedtuzony do 2022) — koncepcja Smart Villages;

2) Plan Strategiczny WPR 2023-2027 ($rodki na rozwdj obszaréw wiejskich m.in. na
odnowienie lub poprawe stanu zabytkowych obiektéw budowlanych, stuzgcych
zachowaniu dziedzictwa kulturowego).

Nowy element srodkéw wspdlnotowych Krajowy Plan Odbudowy - srodki Instrumentu
na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, ktdry stuzy ograniczeniu negatywnego
wptywu pandemii Covid-19 na gospodarke UE moze by¢ rozpatrywany jako
potencjalne Zrédto finansowania.

Srodki krajowych programéw finansowania mogace postuzy¢ do realizacji strategii to:

1) Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych;

2) Rzadowy Fundusz Rozwoju Droég;

3) Rzgdowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych;
4) programy Ministerstwa Kultury.

7.1. Zrédta finansowania projektow

Zrdéznicowany zakres merytoryczny (inwestycyjny i nieinwestycyjny) oraz
organizacyjny projektéw PPWLZR sprawia, ze realizowane dziatania wymagaé beda
finansowania z kilku réznych zrédet. Montaz finansowy projektéw bedzie scisle
zwigzany z bezzwrotnymi zewnetrznymi (unijne i krajowe $rodki budzetowe) oraz
wewnetrznymi/ lokalnymi Srodkami finansowymi (wtasne cztonkéw partnerstwa,
lokalnych przedsiebiorcow i podmiotéw spotecznych), moze réwniez wymagac
$rodkdéw finansowych w formach zwrotnych: pozyczek i kredytéw. Istotng role moga
odegrac¢ w tym przypadku srodki prywatne, ktdrymi dysponujg instytucje finansowe
(np. w formie kredytow) i inni inwestorzy instytucjonalni (zainteresowani np.
udziatem w przedsiewzieciach typu partnerstwo publiczno-prywatne (PPP)).

W celu zapewnienia efektywnego procesu realizacji projektdw cztonkowie PPWLZR
podjeli ponizsze zobowigzania:
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1. Strony zobowiazujg sie w partnerstwie lub samodzielnie realizowaé projekty w
ramach PPWLZR.

2. Zobowigzania finansowe cztonkéw PPWLZR wynikajgce z potrzeby zapewnienia
wkfadu wtasnego w realizacje projektéw indywidualnych w ramach dokumentu
strategicznego stanowig koszt wtasny w budzetach poszczegdlnych jednostek
samorzadu terytorialnego.

3. Koszty zwigzane z pracg Zespotu Operacyjnego pokrywane sg z budzetu
realizowanych projektéw lub cztonkéw PPWLZR.

Szczegdtowe zasady rozliczen finansowych w ramach realizacji projektéw partnerskich
dokumentu strategicznego zostang uregulowane odrebnie.

Priorytetowe znaczenie dla partnerstwa majg Fundusze Europejskie dla Lubuskiego
2021-2027 w ramach wskazanych srodkéw finansowych dla Partnerstwa Pdétnoc
Wojewddztwa Lubuskiego Zawsze Razem zostata przydzielona alokacja 5 860 088,52
euro (ryc.15). Dlatego projekty strategiczne PPWLZR zostang sfinansowane w catosci z
tych srodkoéw, ze wskazaniem kursu euro: 4,35 PLN.

Tabela 15. Alokacja dla PPWLZR z FEWL

Alokacja )
Cel szczegotowy
PPWLZR
Ogodtem 1.2 13 2.2 2.4 2.7 2.8 af 4h 5.2
Ly o ) ) o mobilnosé edukacja - | wiaczenie rozwaoj
cyfryzacja i | konkurency | wsparcie zmiany bioréznoro miejska nowoczesna spoteczne obszaréw
5 860 088,52 | e-ustugi jnosé MSP OZE klimatu dnos¢ i szkota i wiejskich
(EUR) dziedzictwo przedszkole
naturalne
25491385,06 423.334,91 628.062,31 616.073,53 995.143,19 979.593,86 5.683.791,69 6.146.621,73 2.140.210,44 7.878.553,35
(PLN)
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie FEWL.
124
Id: B98C9753-F717-4BCF-A1C1-DFCC829608ES5. Projekt Strona 124




Spis rysunkéw

RYC. 1. POTOZENIE PPWLZR ...ttt ettt e e st e e e s aaae e e s aaa e e e snnsaaeaean 11
RYC. 2. KIaSy POKIYCIa TEIENU......iiiiiiiiiee ettt e e e s e e s e e e s snaaaeae s 13
RyC. 3. FOrmy oChrony Przyrody.. ... ccceiieeeee et e e e e e e e e e e e e e s nnranneeas 14
Ryc. 4. Firmy i ich powigzania na terenie Partnerstwa .......ccccooeccvvvvieeeiesiccccieeee e, 23
Ryc. 5. 0gdlny wskaznik rozwWoju PPWLZR ........c.uvviiieiiieee e eettee et e e et e e e aae e e s sanaee s 33
Ryc. 6 Dynamika ogdlnego wskaznika rozwoju gmin PPWLZR w latach 2018-2022................ 34
Ryc. 7. Ogolny wskaznik rozwoju PPWLZR w obszarach w latach 2018 -2022 ........................ 35
Ryc. 8. Gospodarczy wskaznik rozwoju partnNerstwa ..........ccceeeveeieeeeeiiieee e e 36
Ryc. 9. Dynamika rozwoju gospodarczego w gminach PPWLZR w latach 2018-2022.............. 37
Ryc. 10 Wymiar gospodarczy w poszczegdlnych obszarach PPWLZR w latach 2018-2022.....39
Ryc. 11.Podatnicy z dochodami zagranicznymi w liczbie podatnikéw ogdtem ....................... 44
Ryc. 12. Spoteczny wskaznik rozwoju PartnerstWa.........cooecuveeiieciiee e 46
Ryc. 13. Wymiar spoteczny w poszczegdlnych obszarach PWLZR w latach 2018-2022 .......... a7
Ryc. 14. Dynamika rozwoju spotecznego w gminach PPWLZR w latach 2018-2022 ............... 48
Ryc. 15. Liczba ludnos$ci PPWLZR w latach 1995-2019.......cc.uvviiiiiiiieeeiieee e 49
Ryc. 16. Liczba ludnosci w funkcjonalnych grupach wieku w latach 1995-2019..................... 49
Ryc. 17. Prognozowany odsetek ludnosci w wieku 65+ W 2030 I..ueeeeeeeeeeiicinrieeeeeeeeeeerneeeen. 50
Ryc. 18. Przyrost naturalny vs saldo migracji w PWLZR w latach 1995-2018...........ccccceuvveenn. 51
Ryc. 19. Srodowiskowy wskaznik rozwoju PartNerstWa...........c.eeceeeeveiereiseereeeseeeeseeeseeeeenenns 58
Ryc. 20. Dynamika rozwoju Srdowiskowego w gminach PPWLZR ...........cccccviieeeeeeeeecccnnieeen, 59
Ryc. 21.Dynamika wybranych wskaznikéw turystycznych w latach 2015-2019...................... 60

Ryc. 22. Pozycja powiatow wg syntetycznego wskaznika rozwoju funkcji turystycznej 2019 61

Ryc. 23. Szkielet uktadu komuniKacyjNEEO0.....ceeeiieiiceeee e 64
Ryc. 24. Najwazniejsze potencjaty PPWLZR .......cooo ittt e e 66
Ryc.25. Niska atrakcyjnosc obszaru jako miejsce zamieszkania .......ccccceeeeccniiieeeeeiiiicccnienen, 67

Ryc.26. Niski poziom rozwoju gospodarczego i atrakcyjnosci lokalnych ofert pracy obszaru 68

Ryc.27. Niski poziom wykorzystania potencjatu dziedzictwa kulturowego obszaru PPWLZR. 69

RYC. 28. Wizja PPWLZR 2030 ...uuuiiieieeeeeiiceee e eeeettceee e e e e e e e e tttee s e s e e e e e eaaanaeeeeeeeeesasnnnnneeaaeenns 77
Ryc. 29. Cele strategiczne PPWLZR ...ttt e e e e e 79
125

Id: B98C9753-F717-4BCF-A1C1-DFCC829608ES5. Projekt Strona 125



Ryc. 30. Projekty strategiczne PPWLZR — 10Kalizacja. .....ccoovvuvveeiiiiiiieiiniieie e 103

Ryc. 31. Struktura zarzgdzania Strat@gig ......ccceeevvreiiiriiiie et 105
Ryc. 32. System monitorowania i ewaluacji strategii PPWLZR ........ccoooeiviicciiieieeeee e, 110
Spis tabel

Tabela 1. Przedsiebiorczosé¢ i aktywnos¢ mieszkaricow w latach 2018-2022..........cccceeuveeeen. 40
Tabela 2. Liczba podmiotédw wedtug wielkosci zatrudnienia w latach 2018-2022.................. 40

Tabela 3. Liczba podmiotdw gospodarczych wpisanych do rej. Regon w latach 2018-2022 ..41
Tabela 4.Wskazniki bazowe w obszarze rynek pracy w latach 2018-2022..........cccccveeeeevnennnn. 43
Tabela 5 Ustugi edukacyjne — szkoty podstawowe na obszarze PPWLZR w latach 2018-202253

Tabela 6. Ustugi edukacyjne — licea na obszarze PPWLZR w latach 2018-2022 ...................... 54
Tabela 7. Ustugi edukacyjne — technika na obszarze PPWLZR w latach 2018-2022................ 54
Tabela 8. Wskaznik atrakcyjnosci miejsca zamieszKania .........ccceevveeeeeeeiieiicineeeeeee e, 56
Tabela 9. Determinanty rozwWoju PPWLZR .......c..uiiiiiiiieiecciiee et e e e e e e saeea s 70
Tabela 10.Wyzwania i kluczowe kierunki interwencji obszaru PPWLZR..........cccccceeeeveccnnnnnnenn. 75
Tabela 11. Lista projektow strategicznych PPWLZR..........cccouviiiieiiiie it 88
Tabela 12. Lista projektdw rezerwowych PPWLZR. .......oooviiiiiiiiciieeeeee e, 97
Tabela 13. Wigzki projektow obszaru PPWLZR i opisy powigzan pomiedzy nimi.................. 100
Tabela 14. Wskazniki strategiczne osiagania celdw PPWLZR. ........c.cooveeveiiciivieeeeeeeeeecrneeen. 111
Tabela 15. Alokacja dla PPWLZR Z FEWL ....uuviiiiiii ettt e e e 124
126

Id: B98C9753-F717-4BCF-A1C1-DFCC829608ES5. Projekt Strona 126



Y
//
{
)
\k\
\
|
[.
\
~
/
(
|
[
/’/
/f
pd
.-’/
///
~
y
[
“a
//./’j
.
\,\\
\\\“
\\.
N
-
Id: B98C9753-F717-4BCF-A1C1-DFCC829608ES5. Projekt e Strona 127



	UCHWAŁA NR VIII/.../2024 RADY GMINY ZWIERZYN z dnia 27 listopada 2024 r.
	§ 1
	§ 2
	§ 3
	Zalacznik 1


